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SUNUS

Egitimin Tiirkiye Yiizyili’'n1 mustulayan en onemli unsur oldugu bilinciyle hedeflerimize
ulagmak adina iilkemizin her sathinda iiretken olan ve elestirel diistinebilen, iletisimi giiclii ve is
birligini 6ziimseyen nesillerin gelisimi i¢in var giiciimiizle calismakta; egitim sistemimizi, iyi insan
olmanin ve kendini tanimanin tim kosullarini igerecek bir oOzgilirlesme siireci olarak
yapilandirmaktayiz. Bu inancgla, okul Oncesi egitimden baslayarak egitim ve Ogretimin her
kademesinde biitlin bireylerin nitelikli egitime eristigi bir egitim sistemi olusturmayi
hedeflemekteyiz. Biitlin caligmalarimizi bu hedefe uygun olarak yiiriitmekte, egitim
politikalarimizi bu dogrultuda sekillendirmekteyiz.

Tim bu anlayislar cergevesinde; 2024-2028 donemini kapsayan Milli Egitim Bakanlig
Stratejik Plan1 hazirlanmig olup stratejik planlama uygulamalari ve stratejik yonetim kiiltiiriintin
hakim kilinmasi i¢in katilimer bir anlayis ile Bakanlik merkez teskilatindan baglayarak il ve ilge
milli egitim mudiirliikleri ile okul ve kurumlarimiza stratejik yonetim anlayis1 yayginlastirilmistir.
Okul/kurum stratejik plani, adindan da anlasilacagi gibi, bir okulun amag¢ ve hedeflerine nasil
ulasabilecegine dair plan ve stratejileri i¢eren bir belgedir. Okul gelisimine katki saglayan bir yol
haritas1 niteliginde olan stratejik plan; okul personelinin karar vermek, hedef belirlemek ve
hedeflere ulagmaktan sorumlu olmak gibi basarmalar1 gereken adimlar1 oldugu anlamina gelir ve
okula baglilig1 tesvik eder.

Stratejik yOnetim siireci; bir okulun ama¢ ve hedeflerine ulagmasi i¢in tiim ihtiyaglarinin
planlanmasi, analiz edilmesi, gelistirilmesi, izlenmesi ve degerlendirilmesi siirecidir. Stratejik
yonetim siireci; okulun mevcut durumunu degerlendirmesine, stratejilerini belirlemesine, bunlari
uygulamasina ve uygulanan yonetim stratejilerinin etkinligini analiz etmesine yardimci olur.

Stratejik yoOnetim siirecini, standart formlar ve acgiklamalarin temel bir yapisi iizerinden
Bakanligimiz ve il midiirliiklerimizin stratejik planlariyla uyumlastirmay: saglamak ve okul ve
kurumlara stratejik plan hazirlama siirecinde katki sunmak amaciyla bu rehber hazirlanmustir.

Bakanlik merkez teskilatindan baglayarak il ve ilge milll egitim miidiirliikleri ile okul ve
kurumlarimizda stratejik plan uygulama déneminin basartyla gegecegine inancim tamdir. 2024-2028
donemi stratejik plan hazirlik siirecinde emegi gecen ve katkida bulunan tiim milli egitim

calisanlarina tesekkiir ederim.

Ercan TURK
Strateji Gelistirme Bagkani



Bir millet savas meydanlarinda ne kadar parlak zaferler elde ederse etsin o
zaferlerin kalici sonuclar vermesi ancak irfan ordusuyla miimkiindiir.

Mustafa Kemal ATATURK
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SUNUS

Cagdas uygarlik diizeyine ulagsmis uluslar inceledigimizde, bu uluslarin hi¢ de kolay
bir sekilde bu duruma gelmediklerini ve basarilarinin bir tesadiif olmadigini fark edebiliriz.
Onlar, insan odakli ve planli calismalar sayesinde “uygar” sifatin1 hak etmeyi bagsarmislardir.

21. yilizyilda ve daha nice yiizyillarda s6z sahibi, gii¢lii bir iilke olmay1 hedefleyen bizler,
bunu gerceklestirecek yetkin bireyler yetistirmek zorunda oldugumuzun bilinci ve
sorumluluguyla yapabileceklerimizi ve yapmamiz gerekenleri siraladik ve planlamasini yaptik.

Biz idareci ve 6gretmen kadromuzla ¢aga ayak uydurmus, yeniliklere agik,
Tiirkiye Cumhuriyetini daha da yiikseltecek gengler yetistirmeyi ilke edinmis, evrensel degerleri
O0zliimsemis, yaratilan1 ‘Yaradan’dan Otiirii sevebilen, sorun degil ¢oziim iireten, farkliliklar:
dogal ve zenginlik kabul edip bunlardan yararlanmay1 hedefleyen 6grenciler yetistiren bir
okuluz.
Stratejik planlama ekibimiz ve tiim paydaglarimizla ¢iktigimiz bu yolda basarili olmay1 ve

servetimiz olan geng kizlarimizi daha iyi giinlere yetistirmeyi hedeflemekteyiz.

Kamil Ozkan COKGEZ
Midiir
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Adi Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
Kamil Ozkan COKGEZ |[Miidiir Kenan BOZKIR Miidiir yardimeisi
Ayse PEDIS Miidiir yardimcisi Selda ALKAN Ogretmen
Banu YURTSEVEN Ogretmen Derya AYDIN Ogretmen
Mukadder OZMEN Okul Aile Birligi Baskam1 |Cigdem OZCAN TOPTAS (Ogretmen
Merve CENG Okul Aile Birligi Yonetim [Nagihan KUCUKAL Ogretmen
Kurulu Uyesi
Ayse Nil YURTCU Veli




1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma stireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan
Ekibi’nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢aligma takvimi kapsaminda ilk asamada
durum analizi ¢aligmalar1 yapilmig ve durum analizi asamasinda, paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimin
saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege
yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, goOsterge ve stratejileri
belirlenmistir.

Okulun stratejik planini hazirlama bir siiregtir. Bu siirecin iyi planlanmasi ve bir stratejik planin
alt yapisini olusturan ¢aligmalarin yapilmasi gereklidir. Bu plan hazirlama siirecine liderlik edilmesi ilk
once yapilacak is olarak diisiiniilebilir.

Stratejik Plan Calismalari Okul Gelisim Yonetim Ekibinin (OGYE) Stratejik Planlama Ekibi
olarak belirlenmesiyle ekip olusturulmus ve uygulama modelini (2019-2023) ¢ikartmistir.

Okulumuz yeni bir okul oldugu i¢in kurulus asamasindaki planlama o6rnek alinmis ve
gelistirilmistir. Durum analizinde 6ncelikle okulumuzun her yoniiyle bir fotografi ¢ekilerek GZFT
(gliglii yonlerimiz, zayif yonlerimiz, firsatlarimiz ve tehditler ) analizi yonteminden faydalanilmistir.
Ogretmenlere “ Okulumuzun zayif yonleri, giiglii yonleri, okulumuzun firsatlar;, okulumuza ydnelik

tehditler size gore nedir?” sorulari sorularak SWOT analizi olusturulmustur.






STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

CAMLICA KIZ ANADOLU IMAM HATIP LiSESi STRATEJIK
PLANLAMA SURECI

Stratejik Planlama Calismalari
Okul Miidiirligiimiizde MEB Strateji Gelistirme Bagkanliginin 2013/26 no’lu genelgesi,
MEB Strateji Gelistirme Bagkanliginin 66968699/602.04/2498734 say1 ve 16.09.2013 tarihli
yazisi, 11 Milli Egitim Miidiirliigiiniin yazis1 ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin yazilar1 geregince
2024-2028 stratejik plan hazirlama siireci baglatilmistir.
Okul Miidiirliigiiniin 2024 -2028 donemi stratejik planinin hazirlanmasi siirecinin temel
asamalar1 sunlardir: Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi, ¢alisma takviminin

hazirlanmasi, uygulanacak yontemlerin ve yapilacak calismalarin belirlenmesi.

Okul Midiirliigiimiiz biinyesinde Okul miidiirliniin baskanliginda 1 miidiir yardimcisi, 1
ogretmen, Okul Aile Birligi Baskan1 ve 1 Okul Aile Birligi Yonetim Kurulu iiyesinin yer aldigi
stratejik plan tiist kurulu 01/09/ 2023 tarihli sene basi 6gretmenler kurulu 19 no'lu karan ile

olusturulmustur.
MEB -2024-2028 Stratejik Plan1 Hazirlik Programi ¢ercevesinde CAMLICA KIZ

ANADOLU IMAM HATIP LISESI Okulu Miidiirliigii olarak “Stratejik plan hazirlik siireci”

bes asamali olarak yiiritiilmiistiir. Bu asamalar:
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1. Hazirlik Dénemi Caligsmalar1 ve Hazirlik Programi
2. Durum Analizi
3. Gelecege Bakis
4. Amag, Hedef ve Stratejilerin Belirlenmesi
5. Izleme ve Degerlendirme
asamalarindan olusmaktadir.
Okulumuz 2012/2013 egitim 6gretim yilinda agilmis yeni bir okul oldugu i¢in 6n ¢aligmalar

gectigimiz senelerde yapilmis olup bu planlama ona gore hazirlanmistir.

2. DURUM ANALIiZi

Durum analizi ¢aligmasinda okulumuzun tarihi gelisimi, yasal ylikiimliiliikleri, faaliyet
alanlari, paydas analizi, kurum i¢i analiz ve ¢evre analizi yapilmistir.

Okulumuzda, egitimin evrenselligi ilkesi ve “tim Ogrenciler o6grenebilir ve tim
ogretmenler 0gretebilir” anlayisi lizerine, akademik bilgiye dayali bir kurum kiiltiirii oturtulmaya
calisilmaktadir. Bunun bir geregi olarak her tiirlii 6neri, bilgi ve uygulamalar mevzuatina veya
akademik bilgi ve kiiltiire dayandirilmaya caligilmaktadir.

Okulumuz personeli arasinda sayg1 ve empatiye dayali bir iletisim ve iist diizeyde paylasim
ve yardimlagsma vardir. Bu ¢ergevede ziimre i¢inde ve ziimreler arasi isbirligi yapilmaktadir.
Toplantilarda mevzuat tekrarindan daha ¢ok personeli gliclendirmeye dontik bilgi alig-verisine
agirlik verilmektedir.

Okulumuzun basat degeri 6grencidir. Okulumuzun tiim ¢alisanlar1 degerli ve 6nemli olmakla
birlikte, liretkenlik saglamada one ¢ikanlar daha 6nemli kabul edilmektedir. Ciinkii egitime
iiretkenlikle katki saglama, okulumuzda 6ne ¢ikma konusunda herkes i¢in gegerli tek bir kulvardir.

Acil konular disinda tiim kararlar 6gretmen kurulunda ya da diger kurul, ekip ve
komisyonlarda alinmaktadir. Kisisel karar ve uygulamalar okulumuzun benimsemedigi yonetim
anlayisi olarak goriilmektedir.

Ogretmen-dgrenci-veli iiggenin de fazla bir sorun yasanmamaktadir. Gdzlemlenen bazi
sorunlar da iletisimsizlikten kaynaklanmaktadir. Bu bakimdan kurum igi iletisimi gelistirecek yeni
yontemler bulmak gerekmektedir.

Bilginin gii¢ olduguna inanilmakla birlikte bugiin artik giiciin tek basina kuru bilgide
degil, gii¢lii bir iletisimde oldugunun farkina varilmistir. Bu bakimdan etkili iletisim ve
seffaflik adina kurul toplantilarinin bazi boliimlerine, 68renci ve velilerin de gézlemci olarak

katilmasinin saglanmasi planlanmaktadir.
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2.1. Kurumsal Tarihce

Uskiidar’a 11 Ozel Idaresi tarafindan kazandirilan ve Uskiidar Belediyesinin katkilariyla
faaliyete gecirilen Unalan Anadolu Kiz Imam Hatip Lisesi ve Kiz imam Hatip Ortaokulu, 2012-
2013 Egitim-Ogretim yilinda hizmete agilmistir. 6500 m2 alanda yapilan, 34 derslikten olusan
okulun agilisina Uskiidar kaymakanmi Mustafa GULER, Uskiidar Belediye Baskani Mustafa
KARA, Uskiidar Milli Egitim Miidiirii Ilyas TEKIN, ilge miiftiisii M. Vefa OZDEMIR, Ak Parti
Ilce Baskani Sinan AKTAS, il meclis iiyeleri, yoneticiler, 5gretmen, dgrenci ve veliler katilmistir.
2016/2017 Egitim Ogretim yilinda ortaokul &grenci sayimiz 220, lise dgrenci saymmiz 260
olmustur.
2017/2018 Egitim Ogretim Yilinda ortaokul 6grenci sayimiz toplam 392, lise 6grenci sayimiz
toplam 417 olmustur.
2018/2019 Ogretim yilinda okulumuza yeni kayit yaptiran 6grenci sayisi 5. Siniflarda 90 6grenci,

hazirlik Siniflarda 90 6grenci olmustur.

ALK ki ;g =

2015/2016 yilinda okulumuz proje okuluna gevrilerek 4 adet ingilizce Hazirlik sinifi eklenmistir.
Smif mevcutlar1 30'ar kisi olup toplamda 90 6grencimiz kayit yaptirmistir.
2023/2024 yilinda 6grenci sayilarimiz Ortaokulda 350 6grenci, Lisede 340 6grenci olmak lizere

toplam 690 6grencimiz vardir

Okulumuz Hazirlik siniflar1 ile yeni bir donem baslatilmis ve akademik basarist yiiksek
ogrenciler yetistirilmesi hedeflenmistir. Hazirlik sinifi 6grencileri resmi olarak haftada toplam
20 saat Ingilizce 6gretmenleriyle bir araya gelmektedir. Hafta sonu ek TOEFL JR. ¢alismasi

icin 4 saat de kurs yapmalar1 hedeflenmistir.

Okulumuz Miidiirii Kamil Ozkan COKGEZ 23 Ocak 2019'da okulumuzda géreve baslamustir.
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OKULUMUZDAN KARELER
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2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Camlica Kiz Anadolu Imam Hatip Lisesi 2019-2023 Stratejik Plani, Milli Egitim
Bakanligi 2023 Egitim Vizyonu, ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 stratejik plani,
mevzuat, Ust politika belgeleri incelenerek hazirlanmistir. Ardindan PESTLE, GZFT ve
kurulus i¢i analiz yapilarak elde edilen veriler 15181nda egitim ve 6gretim sistemine iliskin sorun
ve gelisim alanlan tespit edilmis, bunlara bagl olarak da amagc, hedef, strateji, gosterge ve
eylemler belirlenmistir.

2024 yilinda yiirtirlige giren MEB 2024-2028 Stratejik Plani, Giris Ve Hazirlik Siireci,
Durum Analizi (Kurumsal Tarihge, Paydas Analizi ,Kurulus I¢i Analiz, Kurulan Ekip/Kurul Ve
Komisyonlar, insan Kaynaklar1, Pestle Analizi Gzft Analizi), Gelecege Bakis(Misyon, Vizyon
Ve Temel Degerler, Ama¢ Ve Hedeflere Iliskin Mimari), Maliyetlendirme ile izleme ve
degerlendirme olmak iizere 5 boliimden olusmaktadir.

Bunlardan izleme ve degerlendirme faaliyetlerine temel teskil eden stratejik amag,
stratejik hedef, performans gostergesi ve stratejilerin yer aldigi gelecege yonelim boliimi
halinde yapilandirilmistir. S6z konusu planda 3 stratejik amag, 4 stratejik hedef ve 17
performans gostergesine yer verilmistir. Performans Gostergeleri 2023 hedef ve gerceklesme

degerleri asagidaki grafikte listelenmistir.
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2.3. Mevzuat Analizi

Sira No
1

MEVZUAT ANALIZI

Mevzuatin Adi
Atama
MEB Norm Kadro Yonetmeligi
MEB Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin Atama
MEB Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Y onetmeligi
Odiil, Sicil ve Disiplin
657 Sayil1 Devlet Memurlari Kanunu

1702 ilk ve Orta Tedrisat Muallimlerinin Terfi ve Tecziyeleri Hak. Kanun
Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Yonetmeligi
Devlet Memurlar Sicil Yonetmeligi
MEB Sicil Amirleri Yonetmeligi
MEB Personeline Takdir ve Tesekkiir Belgesi Verilmesine iliskin Yonerge
MEB Personelinin Aylikla Odiillendirilmesine Iliskin Y&nerge
Okul Yonetimi

1793 Sayili1 Milli Egitim Temel Kanunu
Ortadgretim Kurumlar1 Yonetmeligi
Okul-Aile Birligi Yonetmeligi
MEB Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Y6nergesi
MEB Yénetici ve Ogretmenlerinin Ders ve Ek Ders Saatlerine iliskin Karar
Tasinir Mal Y 6netmeligi
Pansiyonlu Okullar Y6netmeligi
Egitim ve Ogretim
MEB Ortadgretim Kurumlar1 Yonetmeligi
MEB Egitim Ogretim Calismalarinin Planh Yiiriitiilmesine Iliskin Yonerge
MEB Ogrencileri Yetistirme Kurslar1 Ydnergesi
Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplart ve Egitim Aracglar1 Yonetmeligi
Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda Y onetmelik
Personel Isleri

MEB Personeli Izin Y6nergesi
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Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluglarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet

Memurlarin Hastalik Raporlarin1 Verecek Hekim ve Saglik Kurullar

Devlet memurlarmin Tedavi Yardimi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

MEB Personeli Gorevde Yiikselme ve Unvan Degisikligi Y onetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikselme Y onetmeligi

Miihiir, Yazisma, Arsiv

Resmi Miihiir Yonetmeligi

 Resmi Yazismalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik
MEB Evrak Yénergesi

MEB Arsiv Hizmetleri Yénetmeligi

Rehberlik ve Sosval Etkinlikler

Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonetmeligi

MEB Bayrak Térenleri Yonergesi

Okul Spor Kuliipler: Yénetmeligi
MEB Okul Kiitiiphaneleri Standart Yénetmeligi

MEB Okul Kiitiiphaneleri Yonetmeligi
Ogrenci Isleri

MEB Ortadgretim Kurumlar: Yonetmeligi (Odiil - Disiplinve Sinif Gegme
Islemleri) Yénetmeligi

Okul Servis Araclarit Hizmet Yénetmeligi

isim ve Tamtim

Milli Egitim Bakanhgi Kurum Tanitim Yénetmeligi

MEB na Bagh Kurumlara Ait A¢gma, Kapatma ve Ad Verme Y6netmeligi

10

Sivil Savunma

Daire ve Miiesseseler Icin Sivil Savunma Isleri Kilavuzu

_Sabotajlara Karsi Koruma Yonetmeligi

Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkinda Yénetmelik

|
|
|
|

24 Saat Calisma Plani

Sekil 4 - Meyzuat Analizi
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2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Miidiirliigiimiiz 2024-2028 stratejik plan hazirliklari i¢in giincel {ist politika belgelerinin
ilgili béliimleri ayrintilariyla incelenmistir. Ust politika belgelerinin incelenmesi sonucunda
tespit edilen ilgili politikalar ve hedefler, idaremize verilmis olan gorevlere gore analiz
edilmistir. Bdylece stratejik plan hazirliklar1 kapsaminda incelenen Ust politika belgelerine
durum analizi raporunda yer verilmistir. Uskiidar Camlica Kiz Anadolu Imam hatip Lisesi
Miidiirliigii 2024-2028 stratejik planmin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve
stratejileri hazirlanirken yukarida sézii edilen {ist politika belgelerinden yararlanilmustir. Ust
politika belgelerinde yer almayan ancak midiirliigimiiziin durum analizi kapsaminda
onceliklendirdigi alanlara ise gelecege bakis boliimiinde yer verilmistir. Ust politika belgeleri,
temel st politika belgeleri ile diger iist politika belgeleri olmak {izere iki boliimde analiz
edilmistir. Ust politika belgeleri ile stratejik plan iliskisinin kurulmas1 amaciyla iist politika

belgeleri analiz tablosu asagida yer alan iist politika belgeleri tablosuna gore olusturulmustur.

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust PolitikaBelgesi Tlgili Verilen Gorevler/ihtiyaclar
Boliim/Referans
5018 sayili Kamu Mali 9. Madde Kurum Faaliyetlerinde biitgenin etkin ve verimli
'Yonetimi ve Kontrol 41. Madde kullanimi
Kanunu Stratejik Plan Hazirlama

Performans Programi Hazirlama

Faaliyet Raporu Hazirlama

Kamu Idareleri Igin Timii Kamu Idareleri i¢in Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzu

Stratejik Plan Hazirlama

Kilavuzu

MEB 2024-2028 Stratejik (Ttimii 2024-2028 Stratejik Planinin Hazirlanmasi MEB
Plan1

[stanbul MEM 2024-2028 |Tiimii 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programu istanbul
Stratejik Plam MEM

Uskiidar Ilge Milli Egitim Tiimii 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi ilge MEM
Miidiirligii 2024-2028

Stratejik Plam
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2.5. Faaliyet Alanlan ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

2024-2028 stratejik plan hazirlik siirecinde okul miidiirliigiimiiziin faaliyet alanlar

gruplandirilmistir.

Buna gore okulumuzun faaliyet alanlari ile iirlin ve hizmetleri su sekildedir:

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrenci Isleri :
- Kayit-Nakil isleri her ay diizenli olarak takip etmek
- Devam ve devamsizliklar diizenli olarak takip etmek velileri
bilgilendirme
- Smif gegme ve kalma islerini takip etme
Sinav hizmetleri:
- Akademik anlamda yiiksekdgrenime 6grenci yetistirerek ve
yerlestirmek

- Okulda deneme sinavlarinin yapilmasi

Rehberlik faaliyetleri

- Ogrenciye rehberlik ve maddi yardim edilmesi

- Rehberlik servisinden 6grencilerin birebir yararlanmasi

- Kaynastirma egitimi alan ve yetenekli 6grencilerin takibinin
yapilmasi

- Okulda kaza geciren yada saglik sorunu yasayan 6grencilere ilk

miidahalenin yapilmasi

Sosyal faaliyetler - Kiitiiphane gezileri diizenleme
- Istanbul’un tarihi yerlerine geziler diizenleme
- 11 dis1 geziler diizenleme
Sportif faaliyetler Uluslararasi, Ulusal, 1l ve ilge diizeyinde okulun temsil edilmesi

Kiiltiirel ve sanatsal

faaliyetler

Resim sergileri diizenleme,

Bilim ve Sanat Senligi diizenleme

Insan kaynaklar faaliyetleri
(mesleki gelisim

faaliyetleri, personel

- Okul ve hizmet birimlerinin temizligi ve sagliga uygunlugu (hijyen
egitimleri verilmesi)
- Saglikli ve kaliteli yemekhane hizmetinin sunulmasinin

saglanmasi (yatili 6grencilere)
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etkinlikleri...) - Servis Araglarinin diizenli hizmet vermesinin saglanmasi

- Arag-gerec ve donanimin kullanimi konusunda yetistirilmesi
ve egitilmesi

- Okulun tanitimi, veli — ¢evre ve kurumlar arasi igbirliginin

gelistirilmesi

Okul aile birligi faaliyetleri | Okulun mevcut ayni ve nakdi kaynaklarinin ekonomik ve verimli bir

sekilde kullanilmasi

Ogrencilere yonelik Gezi, Bilim Senligi, Sosyal etkinlikler ve torenlerde gorev verilmesi,
faaliyetler

Ol¢me degerlendirme Her ay deneme sinavi yapilmasi,

faaliyetleri i1 ve bakanlik ortak sinavlarinin yapilmasi,

Ulke geneli ortak sinav kilavuzuna gore sinavlarin yapilmasi

Ogrenme ortamlarina - Ogretmenlerin mesleki standartlarim gelistirmek igin hizmet
yonelik faaliyetler ici faaliyete tesvik etmek
- Okula ihtiya¢ duyulan donatim ara¢ gerecin tahsis ve

temininin saglanmast

Ders dis1 faaliyetler

2.6. Paydas Analizi

Paydas analizi ¢aligmalart ile stratejik planlama galigmalarina veri saglamak icin okulumuz i¢ ve dis
paydaslarmin okulumuz hizmetleri ile ilgili beklentilerini 6grenmek, memnuniyetlerini 6lgmek ve

okulumuzun hizmet performansini saptamak amacglanmastir.

Paydas Belirleme Calismasi

Okulumuzun egitim-6gretim hizmetleriyle ilgili olarak dogrudan ya da dolayli yollarla iliski
igerisinde oldugumuz paydaslarimiz belirlenmis ve paydas listesinde verilmistir.

Calismalarimizda katki saglama durumlarma gére “Paydas Etki-Onem Matrisi” olusturulmus olup

listede verilmistir.

21



1. i¢c Paydaslar

Milli Egitim Milli Egitim politikalar tiretilmektedir, Genel Biitce merkezden
1 Bakanlig alinmaktadir, hesap verilecek mercidir.
Emir-komuta zincirinde kurumun {iistii konumunda olup, hesap
2 Valilik verilecek mercidir.
3 Ogretmenler Hizmeti vermede personellerdir. Ast konumundadir.
Hizmetin sunuldugu paydaslardir. i¢ ve dis paydas kabul
4 Ogrenciler edilebilecegi gibi i¢ paydas goriilmesi daha uygundur.
Okulun tedarikg¢isi konumunda olup, okulun lojistik yonden
5 Aile birlikleri  |destekgisi ve isleticisi gorevi vardir.
6 Memurlar
&Destek Gorevli personeldir
Personeli
2. Dis Paydaslar
Tedarik¢i konumunda olup, lojistik(fon) destegi vermektedir. Bir
1 11 Ozel Idaresi  |bakima da dis paydas kabul edilebilir.Yerel biitce destegi saglar.
Okullara maddi ve manevi destek saglayabilme kapasitesi bulunur.
2 Veliler Ayn1 zamanda uyumlu isbirligi i¢inde olunmas1 gereken kesimdir.
3 Hayirseverler  |[Milli Egitime her tiirlii maddi destekgileridir.
4 Yerel Egitim hizmetin lojistik destekcileri olmalar1 beklenir.
Y onetimler
Egitimin niteliginin arttirilmasinda isbirligi kaginilmaz ve liizumlu
5 Medya olan stratejik bir dis paydastir.
Egitim 6gretim hizmetinin niteligi agisindan destekei ve igbirlik¢i
6 Universiteler konumda olmasi gereken tedarik¢i ve miisteri sayilabilecek
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kesimdir. Bir taraftan mezun 6grencileri sundugumuz miisteri

konumundadir.
Sivil Toplum En stratejik destek¢i konumundadirlar. Uyumlu bir isbirligi ile bir
Orgiitleri gelisim firsatidirlar.
Devletin diger  |Genelde tedarik¢i pozisyonunda kuruma karsilikli katki saglayan
baglh kurumlar1 |[kurumlardir.
Mezunlarimizi  |G6z Oniine alinmasi gereken 6nemli bir gruptur. Siirekli talebinin

istthdam eden

Olgiilmesi gerekir. Bu kesime uygun egitim 6gretim akislar

kuruluslar

olusturulmasi gerekir.

Okul/Kurum I¢i Analiz

2.7.1. Teskilat yapisi

Okulu Miidiirliigii Teskilat Semasi

Mudar
|
| | | | ]
Rehberlik Madar Biiro isleri Disiplin Kurulu Ogretmenlel
e Yardimcilari Kurulu
Hiz. YUrat. Kom.
I |_ Stratejik Plan Zumre
Rehber ) =4 Onur Kurulu |l= Baskanlar
.. Hazirhk Kom. il
Ogretmenler uruiu
I— Satin alma | Zimre
Okul Kurulu Ogretmenleri

Sekil 9 : Teskilkat Semasi
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Tablo 4.0kul/Kurum ici Analiz icerik Tablosu

Okul/Kurum ici

Analiz i¢erik Tablosu

Ogrenci sayilari

Anasmifi: 9 Erkek-12 Kiz toplam 21 Ogrenci,
Ortaokul, 5.-6.-7. ve 8. Simf: 329 Kiz Ogrenci,
Lise Hazirlik, 9.-10.-11.-12. Sinif: 340 Kiz 6grenci olmak iizere toplamda 690

Ogrencimiz bulunmaktadir

Akademik basar1 verileri

e-Okul kayitlar1 kullanilarak erigim saglanabilir.

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve

sportif basar1 verileri

Belirtilen alanlarda yarisma 6diilleri ya da lisanslar1 olan grencilere

dair sayisal verileri kapsamalidir.

Ogrenme stilleri envanteri

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Devam-devamsizlik verileri

e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir. Ayn1 zamanda okul
rehberlik servisi tarafindan devamsizlik nedenleri anketi uygulanarak

detayl bir analiz gergeklestirilmesi 6nerilmektedir.

Okul disiplinini etkileyen | Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
faktorler anketi
Insan kaynaklar verileri Idareci, 6gretmen ve destek personeline dair sayisal veriler, lisans ya daj

yiiksek lisans programlarindan mezuniyet durumlarini da kapsamalidir.

Ogretmenlerin  hizmet igi

egitime katilma oranlari

MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.

Ogrenme ortamu verileri

Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali spor salonu vb.) ve
O0grenme ortamlaria (sinif sayisi, laboratuvar ve kiitiiphane vb.) dair

verileri icermelidir.

Okul/kurum ortamini

degerlendirme anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
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2.7.2. insan Kaynaklan
O kul/kurumun hedefleriyle uyumlu, kurumsal ve bireysel performans icin kritik olan bilgi,
beceri ve tutumlarin tiimiinii kapsamalidir. Personele iliskin nicel veriler ile personelin sahip

oldugu niteliklerin analizi yapilmalidir.

Tablo 5. Cahsanlarin Gorev Dagilin

Cahisanin Unvam Gorevleri
Okul /Kurum Miidiirii 1
Miidiir Bas Yardimcisi -
Miidiir Yardimeist 3

Atdlye ve Boliim Sefleri -

Ogretmenler 45
Yonetim Isleri ve Biiro Memuru 2
Yardimci Hizmetler Personeli 10

Tablo 6. Idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siuireleri 2023 Y1l itibariyla
Kisi Sayisi %
1-4 Y1l 0
5-6 Y1l 0
7-10 Y1l 0
10.....Uzeri 4 %100

Tablo 7. Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Oram

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan Y1l Icerisinde Okul/Kurumda

Ayrilan Yonetici Sayisi Goreve Baslayan Yonetici Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023

TOPLAM |5 6 6 1 0 0
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Tablo 8. idari Personelin Katildig1 Hizmet i¢i Programlan

Adive Soyadr | Gorevi Katildign Calismanin Adi Katildi| Belge No
g1 Yl
Kamil Ozkan Midiir 2.02.08.11.001 - Calisanlarin Temel s 2016 2016342116
COKGEZ Saglig1 ve Giivenligi Egitimi Kursu
Miidiir 2.01.03.01.080 - Bagimlilikla Miicadele [2023 2023001006
Semineri 1
Miidiir 2.01.03.01.185 - MEB Birim Amirlerinin 2023 2023007736
Ogretmen Bilgilendirme Semineri
2.01.03.01.065 - LGS-YKS Caligmalar1 2023  [2023000906
Ogretmen Hareketlilik Programi
4.01.03.01.025 - Sorusturma Teknikleri 2024 2024341139
Kursu
4.02.02.01.030 - Ozel Motorlu Tagit 2022 2022341756
Siirticiileri (M, A1, A2, A ve B1 Sertifika
Sinifi Araglar) Sinav Sorumlusu Egitimi
Kursu
2.01.03.01.013 - Atik Yonetimi ve Sifir 2022 2022000513
Atik Semineri
1.01.01.08.015 - Dijital Becerilerin 2022 2022000506
Gelistirilmesi Semineri
4.02.02.01.025 - Ozel Ulastirma 2021 2021000368
Hizmetleri Mesleki Egitim ve Gelistirme
(SRC) Teorik ve Uygulama Siav
Sorumlusu Semineri
2.01.01.02.033 - Miize Egitimi Kursu 2021 2021000390
4.01.03.01.020 - Okul-Aile Birligi isleyisi 2020 2020340757
Kursu
Kenan BOZKIR Miidiir Bilisim teknolojilerini etkin kullanim 2007 2007342184
Yardimcisi lkursu
FATIH Projesi Egitimde Teknoloji 2013 2013340727
Kullanma Kursu
4.02.02.01.028 - Ozel Motorlu Tasit 2022 2022341759

Siirticiileri (B, D1, D ve F Sertifika Sinifi

Araclar) Smav Sorumlusu Egitimi Kursu
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2.02.08.11.001 - Calisanlarin Temel s 2016 [2016342116
Saglig1 ve Giivenligi Egitimi Kursu
4.02.02.01.006 - KBS Taginir Kayit 2017 2017340307
Y 6netim Sistemi Kursu
Sinif Rehberlik Programi Uygulamalart 2007 2007341245
Okul Saglig1 Semineri 2008 2008342474
[k Yardim ve Ilk Miidahele Semineri 2008 2008342519
Dokiiman Y06netim 2017 [2017341628
SistemiKullaniciEgitim Semineri
4.02.02.01.025 - Ozel Ulagtirma 2021 2021000368
Hizmetleri Mesleki Egitim ve Gelistirme
(SRC) Teorik ve Uygulama Sinav
Sorumlusu Semineri
3.03.01.02.003 - Basogretmenlik Egitim 2022 2022001050
Programi Semineri

Ayse PEDIS Mudur 2.01.03.01.164 - Kisisel Zaman Yonetim 2024 2024982287

Yardimecisi Semineri

2.01.03.01.144 - Hijyen Egitimi Semineri 2024 2024982275
2.02.04.01.071 - Ozel Yetenekli 2023 2023008141
Ogrencilerin Ayirt Edici Ozellikleri
Semineri
2.01.03.01.152 - Ziimrelerin Etkin 2023 2023008128
Kullanimi1 Semineri
2.01.03.01.151 - Sosyal Etkinlikler, Kuliip 2023 2023008127
Faaliyetleri ve Toplum Hizmeti
Caligmalar1 Semineri
2.01.03.01.132 - e Twinning, 2023 2023008113
Erasmus+Proje ve Etkinlikleri Seminer
2.01.03.01.169 - Okul Yoneticilerinin 2023 2023007928
Rehberlik Koordinasyon Egitimi Semineri
2.01.03.01.185 - MEB Birim Amirlerinin 2023 2023007736
Ogretmen Bilgilendirme Semineri
2.01.03.01.098 - Etkili Iletisim ve Simir 2023 2023003832
Cizebilme Seminer
Temel Egitim Kursu 2009 2009730033
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Haticetiil Kiibra [Miidiir

CAVUSOGLU [Yardimcist
FATIH Projesi-Egitimde Teknoloji 2012 2012540297
Kullanimi Kursu
2.02.08.11.001 - Calisanlarin Temel Is 2016 2016540419
Saglig1 ve Giivenligi Egitimi Kursu
4.01.03.01.004 - Biiro Yonetimi ve Resmi 2018 2018540445
'Yazisma Kurallari
2.01.01.02.029 - Kapsayict Egitim 2018 2018540699
Y Oneticilerin Egitimi Kursu
2.02.08.11.001 - Calisanlarin Temel Is 2019 [2019540030
Saglig1 ve Giivenligi Egitimi Kursu
2.01.01.05.027 - Ogretmenlik Uygulamas1 2020 2020340939
Danigmanlig1 Egitimi Kursu
4.02.02.01.001 - Ik Yardim Egitimi Kursu2022 2022340794
OKUL SAGLIGI SEMINERI 2010  [2010540222
ILK YARDIM ILK MUDAHALE 2011 2011540016
SEMINERI
Fatih Projesi Etkilesimli Tahta Kullamm 2012 2012540251
Semineri
Fatih Projesi Bilisim Teknolojilerinin ve 2012 2014540422
Internetin Bilincli, Giivenli Kullanimi
Semineri
Ozel Egitim Hizmetleri Semineri 2016 2016540459
Ortadgretimde Ogrencilerden Beklenen 2016 2016990299
Davranislar, Odiil ve Disipline Iliskin
Hiikiimler Semineri
YENILENEN OGRETIM 2017 2017540703
PROGRAMLARININ TANITIMI
2.02.06.02.079 - Dil Egitiminde Ornek 2022  [2022000970
Uygulama Teknikleri Ogretmen
Hareketlilik Programi
3.03.01.02.002 - Uzman Ogretmenlik 2022 2022001047

Egitim Programi Semineri
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Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

Kadin Erkek| Hizmet Yih Toplam

Hizmet Siireleri

1-3 Yil 0 0 0 0

4-6 Y1l 0 0 0 0
7-10 Yil 3 2 7-10 y1l aras1 5
11-15 Y1l 9 0 11-15 yil aras1 9
16-20 10 1 16-20 y1l aras1 11

20 ve iizeri 11 4 20 y1l ve tizeri 15

Tablo 10. Kurumda Gerceklesen Ogretmen SirkiilAsyonunun Oram

Yil I¢erisinde Kurumdan Ayrilan

Ogretmen Sayisi

Yil Icerisinde Kurumda Géreve

Baslayan Ogretmen Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023

TOPLAM 5 6

Tablo 11. Ogretmenlerin Katildigi Hizmet i¢i Egitim Programlar

Adive Soyadi Bransi Katildign Calismamin Adi | Katildigi Yil| Belge No
Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
Egitim Hizmet
Gorevi Erkek | Kadin | Durumu | Yih Toplam

1 Memur 0 0 - 0 0
2 Hizmetli 0 Lise 2 2
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Tablo 13. Calisanlarin Gorev Dagilimi

Calisanin Unvani

Gorevleri

Okul /Kurum

Miidiirti

1. Bransi dogrultusunda sinifin dersine girer.

2. Kanun, tiiziikk, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak gorevlerini
yuritmeye,

3. Okulu diizene koyar, Okulu farkli bir yasam alani olarak 6grenci ve 6gretmen
ihtiyaclarina gore dizayn eder

4. Denetler.

5. Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve
gelistirmesinden sorumludur.

6. Okul miidiirii, gérev taniminda belirtilen diger gérevleri de yapar.

7. Tiim 6gretmenlerin dersini dinler ve rehberlik yapar.

8. Ogrenci ve tiim ¢alisanlara egitim liderligi yapar.

9. Is saglig1 giivenligi ile ilgili aksakliklar1 tespit eder gerekli tedbitleri alir.

Mudur

Yardimcist

1. Bransi dogrultusunda sinifin dersine girer.

2. Miidiiriin yardimcisidir.

3. Miidiiriin olmadig1 zamanlarda miidiire vekalet eder.

4. Okulun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk, ayniyat,
yazisma, egitici etkinlikler, yatililik, bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, koruma,
temizlik, diizen, nobet, halkla iligkiler gibi isleriyle ilgili olarak okul midiiri
tarafindan verilen gorevleri yapar.

5.1s sagligr giivenligi ile ilgili aksakliklar1 tespit eder gerekli tedbirleri komisyonal

iletir.

Ogretmenler

1. Dersler brans 6gretmenleri tarafindan okutulur.
2. Ogretmenler, kendilerine verilen sinifin veya subenin derslerini, programda
belirtilen esaslara gore planlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri
yapmak, ders disinda okulun egitim O6gretim ve yonetim islerine etkin bir bigimde
katilmak ve bu konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde belirtilen gorevleri yerine
getirmekle yiikiimliidiirler.

3. Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, okul midiirliigiince diizenlenen ndbet
cizelgesine gore Ogretmenlerin, normal 6gretim yapan okullarda giin siiresince de
nobet tutmalar1 saglanir.

4. Yonetici ve 6gretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan|
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elektronik ortamda yayimlananlar1 Bakanligin web sayfasindan takip eder.

5. Elektronik ortamda yayimlanmayanlar1 ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.
6. Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gereg, laboratuvar ve isliklerdeki esyay1, okul
kiitiiphanesindeki kitaplar1 korur ve iy1 kullanilmasini saglarlar.

7. Is saghg giivenligi ile ilgili aksakliklar1 tespit eder gerekli tedbirleri komisyona
iletir.

8. Kendi ziimresi ve diger ztimreler ile etkilesim halinde olmak

Yardimci
Hizmetler

Personeli

1. Yardimci hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince yapilacak planlama ve ig
boliimiine gore her tiirlii gorevi yerine getirmek,

2. Hizmet yerlerini temizlemek,

3. Aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde ¢aligmak,

4. Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag-gere¢ ve malzeme ile esyay1 tasima ve
yerlestirme islerini yapmakla yiikiimliidiirler.

5. Bu gorevlerini yaparken okul yoneticilerine ve nobetgi Ogretmene karsi

sorumludurlar.

Tablo 14. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite

Mevcut Kapasite Kullanimi1 ve Performans

Gorev Yapan Psikolojik Danigsman

Danismanlik  HizmetiRehberlik Hizmetleri Ile Tlgili
Alan Diizenlenen Egitim/Paylagim|
Toplantist vb. Faaliyet Sayisi

[htiyag Duyulan Psikolojik Danisman|
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2.7.3. Teknolojik Diizey
Tablo 15. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arac-Gerecler 2021 2022 2023 Ihtiyac¢
Akilli Tahta 37 37 37 0

Masa Ustii Bilgisayar 15 15 15 0

Diz Ustii Bilgisayar 24 24 13 10

Tablo 16. Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok | Adedi | TIhtiyac | Aciklama
Ogretmen Calisma Odasi X 1

Ekipman Odasi X

Kiitiiphane X 1

Rehberlik Servisi X 2

Resim Odast X

Miizik Odas1 X 1

Cok Amagch Salon X 1

Spor Salonu X
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2.7.4. Mali Kaynaklar

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak
iizere gelir ve giderlerine iliskin son iki Y1l gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Tablo 17. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028

Genel Biitge

Okul Aile Birligi 1.000.000 |1.500.000 [2.000.000 {2.500.000 (3.000.000

Ozel Idare

Kira Gelirleri

Doner Sermaye

Dis Kaynak/Projeler

Diger

TOPLAM 1.000.000 |1.500.000 [2.000.000 [2.500.000 3.000.000

Tablo 18. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri

Personel Sozlesmeli olarak calisan personelin (sekreter temizlik,

giivenlik) ticret, vergi, sigorta vb. giderleri

Onarim Okul/kurum binast ve tesisatlartyla ilgili her tiirlii

kiiclik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim

giderleri
Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler
Temizlik Temizlik malzemeleri alim1
Iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER | GELIiR | GIDER
Temizlik 22.344,34 31.644,04 27.963,50
Kiigiik Onarim 20.150,90 3.330,00 0
Bilgisayar Harcamalari 0 0 0
Biiro Makinalar1 Harcamalari 0 0 0
Telefon 0 0 0
Sosyal Faaliyetler 0 0 0
Kirtasiye 26.400,00 25.539,76 0
GENEL
2.7.5. Istatistiki Veriler
=) [—] - (o] e
- N N [a\} N
= =4 =4 = =4
(o\} (g\] N (o\} N
2.7.5.1. Branglar bazinda yeni 6gretim 5. Smif 20 | 30 30 30 30
programlari, metot ve teknikler ile ilgili olarak 6. St 50 | 30 30 30 30
yapilan toplant1 vb. etkinlik say1s1
7. Sif 20 | 30 30 30 30
8. Sinif 20 | 30 30 30 30
Hazirlik 25 | 25 30 35 40
9. Smif 25| 25 30 35 40
10. Sinif 20 | 30 30 30 30
11. Simif 20 | 30 30 30 30
12. Siif 251 25 30 35 40
2.7.5.2. Okul Biinyesinde Diizenlenen sportif 12 | 15 15 18 20
etkinlik say1s1
2.7.5.3. Okul Biinyesinde Diizenlenen Sosyal 10 | 15 20 30 30
ve Kiiltiirel etkinlik sayisi
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2.7.5.4. Disiplin cezast/yaptirim 0 0 0 1 0

uygulanan 6grenci sayisi

Tesekkiir 2791 300 295| 280 | 265
2.7.5.5. Tesekkiir Takdir Belgesi alan 6grenci Belgesi

say1st Takdir 315| 325| 330| 332| 340
Belgesi
Onur 38 | 44 38 40 42
Belgesi

2.7.5.6. Ogrenci Bagina okunan kitap say1si 15| 20 25 25 30
2.7.5.7. Ogrencilere yonelik yapilan saglik 2 | 2| 3 4 5
taramalar1 sayisi
2.7.5.8. Ogrencilere yonelik yapilan 1 2 2 3 3

as1 calismalari sayisi

Ulke 2 10 15 20 30

2.7.5.9. Ulusal diizeyde yarigmalar ve Genelinde
etkinliklerde derece alan 6grenci sayisi Il 3 5 7 8 10
Genelinde
Ilge 15| 20 25 30 50
Genelinde
SIRA TEDBIRLER
NO

1 Zimre 6gretmenleri toplantilarinin sayisini artirmak ve disiplinler arasi ¢aligsmay1

desteklemek i¢in ortak planlar yapilmasini saglamak.

2 Kiitiiphaneyi zenginlestirmek ve edebiyat 6gretmenleri ile okuma kuliibii kurarak

Ogrencileri okuma aliskanligina tesvik etmek.

3 Ogrencileri il ve ilge bazinda yarigsmalara géndererek basari ¢italarini yiikseltmek.

4 |Daha fazla gezi ve benzeri aktivite ile oOgrencileri etkin kilmak ve

zararl aligkanliklardan uzak tutmak

5 Okul i¢i ve dist spor aktiviteleri ile 6grencileri destelemek

6 Diizenli web portallar sayesinde 6grenci takibini yapabilmek bunun i¢in gerekiyorsa

egitimlere katilim1 saglamak
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7  |Cesitli seminerler diizenleyerek dgrencileri bilinglendirmek .

Ogrencilerimizin koruyucu saglik hizmetlerinden ve temel saglk

8 | bilinci hizmetlerinden yararlanmasini saglamak

9 Interaktif yarisma yapilarak dgrencilerin tiim branslarda aktif olmasi saglanacaktir.

Degerler egitimi kapsaminda ek olarak okulumuz tarafindan planlanmis bir degerler

10 | yarigsmasi bulunmaktadir.

Okulumuzdaki ek etiid odalarinda  6grencilerimiz ~ programlarina  gore

11 | tiim 6gretmenlerine ulasabilmektedir ,bu sistem gelistirilerek diizenli hale getirilecektir.

2.7. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analizinde; okulumuzu etkileyebilecek dissal degisimler ve egilimler degerlendirilmistir.

PEST Analizi faktorlerin incelenerek 6nemli ve hemen harekete gecilmesi gerekenleri tespit etmek ve
bu faktorlerin, olumlu veya olumsuz kimleri etkiledigini ortaya g¢ikarmak icin yapilan analizdir.
Okulumuzda PEST Analizi, politik(siyasi), ekonomik, sosyal ve teknolojik faktorlerin incelenerek
onemli ve hemen harekete gecirilmesi gerekenleri tespit etmek ve bu faktorlerin olumlu (firsat) veya
olumsuz (tehdit) etkilerini ortaya ¢ikarmak i¢in yapilan bir analizdir. Politik, ekonomik, sosyal ve
teknolojik degisimlerin sakincali(tehdit) taraflarindan korunmak, avantajli(firsat) taraflarindan
yararlanmaya calismaktir. Okulumuz politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik alanlardaki cevre
degiskenlerini degerlendirmis, bu degiskenlerin okulun gelisimine nasil katki saglayacagini ya da okul
gelisimini nasil engelleyecegini belirlenmistir. Bu degiskenlerden okulumuzun gelisimine katki
saglayacak olanlar bir firsat olarak degerlendirilmistir. Bunun yani sira okul gelisimini engelleyebilecek
olan degiskenler ise tehdit olarak alinmis ve planlama yapilitken bu tehditler g6z Oniinde

bulundurulmustur. Sosyal faktorler ¢evrenin sosyokiiltiirel degerleri ve tutumlar ile ilgilidir.
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Bu deger ve tutumlar okulumuzun ¢alisanlar1 ve hizmet sundugu kesimler agisindan énemlidir.
Ciinkii bu konular orgiitiin stratejik hedeflerini, amaglarini etkileyebilir, kurum ag¢isindan bir firsat ya da
tehdit olusturabilir. Sosyal agidan ¢evre analizi yapilirken kurumun bulundugu ¢evredeki yasanti bigimi,
halkin kiiltiirel diizeyi, toplumsal gelenekler vb. konular dikkate alinmali, bu konularin kurum ag¢isindan
bir firsat m1 yoksa tehdit unsuru mu oldugu tespit edilmelidir. Teknolojik alandaki hizli gelismeler,
telefon, radyo, televizyon ve internet gibi giiniimiiz haberlesme araglari ¢evrede olup bitenlerden
zamaninda haberdar olma olanaklar1 yaninda, yazili haberlesmenin ifade giicliiklerini ortadan kaldirmas,
hatta birtakim olaylar1 gorerek aninda izleyebilme olasiligini gergeklestirmis bulunmaktadir.

Herhangi bir haber, mesaj veya 6nemli bir olay, diinyanin herhangi bir yerine vakit ge¢irmeksizin
cok cabuk ulagmakta; diinyanin herhangi bir yerinden baska bir yere bilgi ve deneyim transferi
gerceklestirilebilmektedir. Bu durum bilimsel, teknik ve diisiinsel alanlarda meydana gelen gelismelerin
1yl veya kotii sonuglartyla biitiin diinyaya yayilmasini saglamaktadir.

Boylece, diinyada kisiler arasi iligkilerde oldugu kadar, grup ve uluslararasi iligkilerde de sosyokiiltiirel
yonden hizli degisimler meydana gelmektedir. Bilimsel, teknik ve diislinsel degisimler, egitim ve

ogretim alanindaki sistem ve yontemleri de temelinden degisime zorlamaktadir.

Tablo 20. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler
¢ Kalkinma Plan1 ve Orta Vadeli Program, ¢  Okul/kurumun bulundugu ¢evreningenel gelir durumu,
¢ Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi, ¢ Iskapasitesi,
¢ Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi, ¢ Okul/kurumun gelirini arttiriciunsurlar,
¢ Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar, ¢ Okul/kurumun giderlerini arttiranunsurlar,
¢ Okul/kurum g¢evresindeki politik durum. ¢ Tasarruf saglama imkéanlart,

0 Issizlik durumu,
0 Mal-iiriin ve hizmet satin almaimkanlari,

0 Kullanilabilir biitge

Sosyokiiltiirel etkenler Teknolojik etkenler
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¢ Kariyer beklentileri, ®  Okul/kurumun teknoloji kullanimdurumu
¢ Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri, ® - Devlet uygulamalari,

¢ Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek aileyegegis,/0  Dijital Platformlar izerinden uzaktanegitim imkanlari,

erken yasta evlenme vs.), ®  Okul/kurumun sahip olmadigiteknolojik araclar
¢ Niufus artigi, ®  Personelin ve &grencilerin  teknoloji  kullanim|
0 Gog, kapasiteleri,
¢ Niifusun yas gruplarina gore dagilima, ® Personelin ve 6grencilerin sahip
¢ Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizh para kazanma oldugu teknolojik araglar,
hirsi, liikks yasama diiskiinliik, kirsal alanda kentselyagam), ® Teknoloji alanindaki gelismeler
¢ Beslenme aligkanliklari, ®  Teknolojinin egitimde kullanimi
¢ Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

Cevresel Etkenler

¢ Hava ve su kirlenmesi,
¢ Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢aligmalar,
¢ Cevrede yogunluk gdsteren hastaliklar,

0 Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)

2.8. GZFT Analizi

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontemlerden birisi de GZFT analizidir. Bu analiz,
okul/kurumu etkileyen kosullarin sistematik olarak incelendigi bir yontemdir. Bu kapsamda, Durum analizi
kapsaminda kullanilacak temel yontemlerden birisi de GZFT analizidir. Bu kapsamda, okulumuzun
giiclii ve zayif yonleri ile okul disinda olusabilecek firsatlar ve tehditler belirlenmis, yine bu analiz

dogrultusunda GZFT stratejileri olusturulmustur.
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2.8.1.
21. GZFT Listesi

Giiclii ve Zayif Yonler

GZFT

GUCLU YONLER

Egitim ve Ogretime Erisim
1-Ogrencilerin idareci ve Ogretmenlere
giiveninin tam olmasi1. Her tiirlii problemde
danmisabileceklerini bilmeleri.
2-Okul yonetiminin her konuda demokratik
Ogrenciden ¢alisana

tutum sergilemesi,

herkesin fikri alinarak kararlara katilim

saglanmasi.
3-Velilerin her zaman okula kolay
ulagabildigini bilmesi ve gerekli olan

duyurulardan zamaninda haberdar olmalar1.
4-Okulumuzun konumunun merkezi yerde
bulunmasi ve ulagiminin kolay olmasi.
5-Smif ara¢ gereglerinin kolay ulasilabilir
ve elektronik olarak ihtiyac1 her zaman
karsilamasi.

6-Her smifta FIBER Internet sisteminin ve
akilli tahtalarin bulunmasi

7-Ogrenci ve velilerin iyi taninmast.
8-Miilki ve yerel yetkililer ve bazi sivil
toplum kuruluslariyla diyalog ve isbirligi

halinde bulunmasi.

Egitim ve Ogretime Erisim

1- Sosyal aktivitelerin yetersizligi.

2- Velilerin ilgisiz olmasi ve egitim
diizeylerinin diisiik olmasi.

3- Velilerin maddi desteginin az

olmasi.

Egitim ve Ogretimde Kalite
1-Her Ogrencinin
faydalanabilecegi sosyal ve

kulturel etkinliklerin olmasi.

2-Ogretmenlerin  kendilerini

gelistirmeye acik olmasi

3-Odiil ve cezalarda
tarafsizlik ve esitlik ilkesi

uygulanmasi.

4-Ogrenci isleri ve ozliik
islerinin sorunsuz ve vaktinde

tamamlanmasi.

5-Okulumuzun proje okulu
olmas1 egitim kalitemizi st

seviyelere ¢ikarmaktadir.

ZAYTF YONLER

Egitim ve Ogretimde
Kalite
1- Bazi Ogrencilerin hazir
bulunugluluk  diizeylerinin

yetersiz olmasi
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Kurumsal Kapasite
1. Tekli 6gretim yapilmasi.
Siif mevcutlarinin
kalabalik olmamasi.
2. Yerel idarelerin biitcemize
destek olmasi.
3. Geng ve istekli 6gretmen

kadrosunun olmasi.

4.  Yoneticilerin  takim
calismasmi  desteklemesi.
Onerileri  dikkate alarak

tyilestirmeler yapmasi

Kurumsal Kapasite

1. Velilerin okul

etkinliklerine  katiliminin

yetersiz olmasi

2. Spor salonunun

bulunmamast



2.8.2. Firsatlar ve Tehditler

Egitim ve Ogretime Erisim
1. Okul kiiltiirtiniin olusmasi.
2. Ogrencilerin kendilerini ifade
yeteneklerini

edebilecekleri  ve

sergileyebilecekleri faaliyetleri
idarecilerin desteklemesi.

3. Ogretmenler arasindaki uyum.

4. Okul yoneticilerinin okula yararh
olabilecek kisi ve kuruluslarla iyi
iligkiler i¢inde olmasi.

5. Yerel yoOnetimlerin  okulu
desteklemesi.

6. Ders kitaplarinin {icretsiz olmasi.
7. Diger okul ve kuruluslarla
iliskilerin kuvvetli olmasi.

8. Kurum calisanlarinin  egitim
diizeylerinin yliksek olmasi, nitelik
yoniiyle ¢esitlilik ve teknolojiyi

derslerle uyumu kullanma.

FIRSATLAR
Egitim ve Ogretimde Kalite
1. Okulumuzun c¢evre tarafindan
sevilmesi ve iyi bir okul olarak
goriilmesi.
2. Egitim ogretim yili i¢inde
gidisat konusunda bilgilendirme

toplantilarinin yapilmasi.
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3. Okul  bahgesinin,

Ogrencilerin teneffliste

vakit gecirebilecegi kadar

yeterli donanima sahip
olmamast
4. Konferans salonunun
sahnesinin yeterli
olmamast.

Kurumsal Kapasite
l. Koridorlarda her
Ogrencinin kullanabilecegi
bireysel dolaplarinin
olmast.
2. Okulun istithdam olanag1
yiiksek bir sehirde
bulunmasi.
3. Okulun yakin ¢evresinde
spor kuliiplerinin olmas1

4. Okulun yakin ¢evresinde

saglik kurumlarinin
bulunmasi.
5. Okulun jeopolitik

konumunun iyi olmas.
6. Derslik basina diisen
O0grenci  sayisinin  az

olmasi.



Egitim ve Ogretime Erisim

1. Velilerin egitim ve 6gretime 1.Velilerin sosyo-ekonomik ve
gereken destegi egitim diizeylerinin diisiik olmasi
gostermemest. 2. Bilingsiz internet kullaniminin

2. Bah¢e duvarmin  algak ... o -

ogrencilerimiz iizerinde yarattig1
ol olumsuz etkiler.
3. Spor salonunun olmamasi.

TEHDITLER

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite
1.Sosyo-kiiltiirel yapinin
ogrenci profiline olumsuz
etkisi.
2.0kulun bahgesinin direk
-islek bir yola aciliyor

olmasi.

3. Medyanin 6g8renciler lizerindeki

olumsuz etkisi.

4. Ogrencilerin

teknolojiyi

olumsuz sekilde kullanmalari.

Tablo 22. GZFT Stratejileri

Firsatlar

Tehditler

Giiclii Yonler

1-Ogrencilerin idareci ve dgretmenlere her
tiirlii problemde danisabilecekleri ortam
olusturmak.

2-Okul yonetiminin her konuda demokratik

tutum sergilemesi, Ogrenciden calisana

herkesin fikri alinarak kararlara katilim
saglanmasi.

3-Velilerin  ve Ogrencilerin iletisimini

arttirmak  adma  sosyal  faaliyetlerin

diizenlenerek olumlu okul kaltary

olusturulmasi.

Sosyo-ekonomik diizeyi diisiik ailelere
yerel yonetimler tarafindan gerekli destegin

saglanmasi.

Zayif Yonler

Sporla ilgilenen 6grencilerin yakinlardaki

spor kuliiplerine yonlendirilmesi.

Bagimlilik ve teknoloji ile ilgili veli ve

O0grencilere seminerler verilmesi.

2.9. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi
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Tespitler ve problem alanlar1 6nceki béliimlerde verilen durum analizi asamalarinda 6ne ¢ikan, durum
analizini 6zetleyebilecek tiirde ifadelerden olusmaktadir. Ihtiyaglar ise bu tespitler ve problem alanlari
dikkate alindiginda ortaya ¢ikan ihtiyaclar1 ve gelisim alanlarini ortaya koymaktadir. Durum analizi
caligmalar1 sonucunda elde edilen bulgulara durum analizi raporunda yer verilmistir. Durum analizi
cercevesinde gerceklestirilen tiim ¢aligmalardan elde edilen veriler; paydas anketleri, toplanti tutanaklar vs.
g6z oniinde bulundurularak 6zet bir bakis gelistirilmesi siirecidir. Olugturulan tablo amag ve hedeflere

ulasmak i¢in temel yapiy1 olusturacaktir.

Tablo 23. Tespit ve Thtiyaclar1 Belirlenmesi

Durum Analizi Asamalar Tespitler Ihtiyaclar

Izleme ve degerlendirme Izleme ve degerlendirme igin etkin bir
Uygulanmakta Olan Stratejik Planin| ¢alismalarinda eksiklikler sistem kurulmast
Degerlendirilmesi saptanmuistir.

Aileler ile iletisim ve is Aileler ile iliskileri giiclendirecek
Paydas Analizi birligi yeterli seviyededir. bir ekosistemin kurulmasi

Ogrencilerin 6grenme stilleri | Is birlikci dgretim tekniklerine agirlik
arasinda en yiiksek yiizde verilmesi

(%80) sosyal dgrenmedir.
Okul i¢i Analiz

42



3. GELECEGE BAKIS

Ogrencilerimizin zihninde, insana, diisiinceye, Ozglirliige, ahldka ve kiiltiirel mirasa saygiya
dayanan bir din 6gretimi anlayiginin yayilmasina katkida bulunmay1 amaglayan okulumuzun gelecekte
daha 1yi bir yerde olmasi planlanmastir.

Teknolojinin dogru ellerde islevsel kullanilmasi hedeflenerek derslere entegre edilmesi ayni
zamanda disiplinler arasi ¢aligmalarin der planlarina yansitilarak birbiri ile ilintili dersler hazirlanmasi
planlanmustir. Ogretmenlerimize gereken egitim ve destek saglanacaktir.

Her sene okulumuzda ve ilgede Kutlu Dogum haftasi etkinlikleri yapilmakta ve 6grencilerimiz bu
etkinliklerde aktif yer almaktadir ve gelecekte de benzer etkinliklerde aktif olmalar1 saglanacaktir.
Okul Aile Birligi ile birlikte diizenlenecek okul velilerine yonelik bilgi amach seminerler ve

kahvalti organizasyonlar yapilacaktir.

MISYON, VIZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Midirligimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda

6gretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan
goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel

Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmistir.
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3.1. Misyon

Milli Egitimin Temel Amaglar1 dogrultusunda; Bilgili, kiiltiirli, basarili, kendine gilivenen,
kendi degerlerimizle birlikte insanligin ortak kazanimlari olan evrensel degerleri 6ziimsemis,
yaratilan1 ‘Yaradan’dan o6tiirli sevebilen, sorun degil ¢coziim iireten, farkliliklar1 dogal ve zenginlik
kabul edip bunlardan yararlanmay1 hedefleyen; insana, diisiinceye, 6zgiirliige, ahlaka ve kiiltiirel

mirasa saygi duyan kisilikli fertler yetistirmektir.

3.2.Vizyon
Ogrencilerimizi iilkemizin ve diinyamizin ihtiyag duydugu din, bilim, sanat ve Kkiiltiir
alanlarinda yetkin, kiiltiirel miras1 degerlendirebilen, yasanan hayat1 yorumlayabilen, problemlere

¢Ozlim Uretebilen, ahlaki olgunluga sahip fertler olarak yetistirerek yiiksek 6grenime hazirlamak.

Vizyon bildirimi;
Cevremizle birlikte basariyr elde etmek icin toplumsal diizeyde hangi sonuglara ulagmak istiyoruz?
(Toplumsal perspektif)
Faaliyet gosterilen sektorde neyi basarmak istiyoruz? (Sektorel perspektif) Paydas diizeyinde neyi
basarmak istiyoruz? (Paydas perspektifi)
Nasil bir okul/kurum istiyoruz veya okul/kurum diizeyinde neyi basarmak istiyoruz? (Kurumsal

perspektif) sorularina cevap verecek nitelikte olmalidir.

3.3. Temel Degerler

TEMEL DEGER VE iLKELERIMiZ

1. Diiriist, tarafsiz ve giivenilir olmak.

2. Onerilere agik olmak.

3. Adil olmak.

4. {letisime acik olmak.

5. Tam katilim1 saglamak.

6. Atatiirk ilke ve inkilaplarina bagl olmak.
7. Insan kaynaklarim etkili yonetmek.

8. Once insan anlayisina sahip olmak.

9. Yabanci dili (Ingilizce ve Arapca) etkin sekilde kullanmak.
44



TEMEL DEGERLERIMIiZ

Ahlaki ve Dini
degerlerigelismis
bireyler

CevreBilincive
sosyal

sorumluluklarin

gelismesi

Sekil 23 : Temel Degerler Semast
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Temel degerler {i¢ grupta toplanabilir:

Kisiler: Okul/kurumun ¢alisanlarina ve paydaslarla iliskilerine yonelik degerler
Siiregler: Okul/kurumun yonetim, karar alma ve hizmet sunumu siirecine iligkin degerler
Performans: Politika olusturma siirecinin ve okul/kurum tarafindan sunulan {iriin ve/veya

hizmetlerin kalitesiyle ilgili degerler.
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4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI iLE STRATEJILERIN BELIRLENMESI
4.1. Amaclar

Amag 1: Ogrencilerinsosyal, kiiltiirel vesportifbasarilarimarttirmak Stratejik Hedef 1.1. Basari
artirma yoniinde 0grencilere destek olmak ve okuldaki faaliyetleri artirmak

Egitim Ogretimi Tamamlama

Faaliyet/Proje Adi .| Baslama Bitis Siiresi . Maliyeti Kaynag

Tar.
Bilgi yarigmasi ve Eyliil-Haziran 1yl - Sosyal
miinazaralarin ° ' ' ' etkinlikler
diizenlenmesi stireci
Sportif faaliyetlerin Eyliil-Haziran 1yl Sportif etkinlikler siireci
arttirilmasi

(Masa tenisi/ ve bireysel diger

sporlar)
Satrang turnuvasi Eyliil-Haziran 1yl - Sosyal etkinlik siireci
yapilmasi i

Tiyatro, siir dinletisi ve

Eylil-Haziran 1 yil Kiiltiir Edebiyat Kuliibii

Konser diizenlenmesi

Il ve ulusal diizeyde e
larda katil Eyliil-Haziran 1yl - Sosyal, spor etkinliklerinin
yarigmalarda katilimin ‘ .

yiuriitilmesi siireci

saglanmasi
Projelerin yapilmasi Eyliil-Haziran 1yl - Proje ekibi
Eylil-Haziran 1yl 5 bin Mezuniyet hazirlama ekibi
Sene sonu mezuniyet
etkinliklerinin ’ ' ' Okul aile birligi

diizenlenmesi

Sekil 22 :Stratejik Amag Tablosu 1
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Amag 2 : Egitim Ve Ogretimde Kalitenin Artirilmas1 Politika Ve Stratejiler

1- Stratejik amaglarin hedeflerine ulagsmak i¢in ilgili siireglerle iligkilendirilecektir.

2- Rehberlik birimi ile ¢alisma planlarini hazirlanacaktir.

3- Okul yonetimi ve ¢alisanlarinin tam katilimlar1 saglanacak ve ara egitimler yapilacaktir.

4- Yapilan her bir faaliyette veli katilimi1 ve STK katilimlarinin saglanmasi konusundailgili siiregler
gorev yapacaktir.

5- Ogrencilerle birlikte verimli ders calisma yontemleri gelistirilecektir. Simif rehber gretmenleri ve
rehberlik servisi aracilig ile 6grencilerin basarisizlik nedenlerini belirlenecektir.

6- Ogrenci motivasyonunu arttirmaya yonelik calismalar yapilacaktir.

7- Gezi ve inceleme kuliibii aracilig ile iiniversitelere tanitim gezileri diizenlenecektir.

8- Okulda uygun ¢alisma ortamlar1 yaratilacaktir.

9- Ogrencinin okulda mutlu olmas1 igin 8grenci onerileri alinarak faaliyetler yapilacaktir.

10- Proje hazirlama ve yarigmalara katilim konusunda 6grenciler ve 6gretmenler motive edilecektir.

Amag 3:

AB normlari, uluslararasi standartlar ve ulusal vizyona uygun olarak, bir okul yonetimi ve igleyisi

hedeflenmektedir.

Fiziki olarak da okulumuza ek bina ve yurt inga edilmesi planlanmistir Su anda kaynak arama

girisimleri yapilmaktadir..

Bu ek binanin 32 derslik olmas1 ve i¢inde kiitiiphane, yemekhane ve spor salonu gibi 6grencilerin

ihtiyaglarii karsilayacak birimlerin olmasi hedeflenmistir.
4.2. Hedefler

4.2.1. Ogrenci Basaris1 ve Ogrenme Kazanimlar:

Okulumuzda 6grenci basarist 6n planda tutulmaktadir. Henliz mezun verilmedigi i¢in bu basari
Ol¢iilebilmis degildir fakat hedefimiz tiim &grencilerimizin bir {ist egitim hakkina sahip olarak
tiniversite 6grenimi gormeleridir.

Ol¢me degerlendirme sistemi ile 6grencinin kazanim-basar1 oranlarinin takip sistemli bir sekilde
yapilacaktir.

Iletisim teknolojilerini aktif olmasi i¢in web portallarini kullanmalarin1 saglamak (6r. hayat boyu
O0grenme web portali)Boylece 6gretmen ve 6grenci iliskisi de daha saglamlasacaktir.

Bununla birlikte hedef kitlede farkli 6grenme firsatlar1 ve bilisim teknolojileri hakkinda medya ve
sosyal aglar kullanarak farkindalik olusturulmasi saglanacaktir.

Ogrencilerimize temel degerleri kazandirabilmek adma siirdiiriilen ¢ocuk esirgeme ve huzurevi

gezilerine devam edilecektir.
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4.2.2. Egitim ve Ogretim ile Istihdam iliskisinin Gelistirilmesi:

Gelecegi parlak hedefleri olan iiniversite mezunu devlete yararli 6grenciler yetistirmek

hedefimizdir. Buna uygun olarak 2015/2016 mezunlarimizla baslayarak onlara iy1 bir gelecek

saglamak icin takviye kurslari ile bu ¢aligmalara baslanmstir.

MEVCUT DURUM ANALIZi

Performans Gostergeleri

. . MEVCUT DURUM HEDEF
PERFORMANS GOSTERGESI
2021 2022 20232028
PG.2.2.1:Son simf 6grencilerini |(Takviye ve  (Takviye ve (Takviye
bir iist 68renime hazirlamaya  |yetistirme yetistirme ve 56 grupluk
yonelik ac¢ilan kurs sayisi kursu- Tiim kursu-Tiim yetistirme her
12. siniflara)  |12. siniflara) kursu- bransa ait
Tlim takviye
12. kursu
siniflara)
PG.2.2.2:Son sinif 6grencilerine
yonelik acilan kurslara katilan 100 125 155 510

ogrenci sayisi
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NO

SIRA TEDBIiRLER

1 tim

gelistirilerek devam edecektir.

Okulumuz Ogretmenlerinden kuruluna bir takviye destek grubu ile

ogrencilerimize her brans i¢in ek kurs ¢alismasi yapilmaya baglanmistir ve bu

2 | seminerler diizenlenecektir.

Ogrencilerimize sinav kaygisi ve stresini azaltmaya yonelik uzman kisilerce

3 | Universite tamitim gezileri yaparak ilerideki se¢imlerine 151k tutmak hedeflenmistir.

4.3. Performans Gostergeleri

MEVCUT DURUM ANALIiZi

Okulumuz 2012-2013 Egitim-Ogretim yilinda hizmete girdigi i¢in 6grencilerimiz her

gecen yil artmaktadir, bu oran Proje okul kapsamina girdigimiz i¢in gittikce istikrarli bir

bi¢imde artacaktir.

DEVAMSIZLIK DURUMU :

2023-2024 - Her iki donemde gelinmeyen giin sayisina gore belirlenmistir.

Lise :340 6grenci

Ortaokul :350 6grenci

Siirekli devamsizhktan kanan Ogrenci :0

2023-2024- Her iki donemde gelinmeyen giin sayisina gore belirlenmistir.

Lise :340  ogrenci

Ortaokul :35068renci

Siirekli devamsizhiktan kalan Ogrenci :0

Siire¢ Gostergeleri: Siire¢ gostergeleri, siireglere ulasilmasinda katki saglayan adimlara atifta

bulunur.
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Diizenlenen etkinlik sayis1 A¢ilan kurs tiirii sayisi

Uygulanan 6gretim yontemi sayist vb.

Cikt1 Gostergeleri: Cikt1 gostergeleri, alinan dnlemlerin ve kullanilan kaynaklarin acil ve somut
sonuglarmi 6lger. Bir baska degisle tiretilen {iriin veya sunulan hizmetlerin miktaridir. Ciktilar
genellikle somuttur ve ne tretildi ya da ne sunuldu sorusuna cevap verir. Cikt1 gostergeleri
¢ogu zaman niceldir ve somut sonuglart 6lger. Genellikle okul/kurumun dogrudan kontrolii
altindadir. Amag ve hedeflerin basar1 diizeyinin degerlendirilmesi agisindan yeterli sayida ve
nitelikte sonug ve ¢ikt1 gostergelerine yer verilir.

o Egitime katillan 6gretmen sayisi

e Rehberlik servisinden faydalanan 6grenci sayisi

Sonu¢ Gostergeleri: Sonug gostergeleri, okul paydaslar1 diizeyinde ¢iktinin ara sonuglarini
veya nihai sonuglarini 6lger. Cikt1 gostergelerinin niteliksel hali olarak nitelendirilebilir.

e Anaokuluna kayit orani

e Mesleki egitime giren 6grenciler arasinda kizlarin ytizdesi

e Mezuniyet orani

e Yiiksekogretime gecis orant

¢ Disiplin cezalar1 oram

Kalite Gostergeleri: Uriin veya hizmetlerden yararlananlarin beklentilerinin karsilanma
diizeyini gosterir.
Egitim hizmetlerinden memnuniyet orani
Verimlilik Gostergeleri: Cikti ile bu ¢iktiy1 elde etmek icin kullanilan girdi arasindaki
iliskiyi ifade eder.

e Mevcut kaliteyi koruyarak 6grenci basina diisen maliyet (maliyet/ciktr)
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Performans Gostergeleri:
Olciilebilir say1 ve nitelikte olmahdir.

e Her bir hedef igin en az bir, en fazla beg tane olmalidir.
e Acikve net olmahdir.

e Bir gosterge icinde 6lctilebilir birden fazla unsur olmamahdir.

Okul/kurum performans gostergelerini gelistirirken kullanilacak gosterge verilerinin nasil temin
edilecegini belirler. Veriler, bilisim sistemlerinden otomatik olarak temin edilebilir veya farkli
yontemlerle veri girisi yapilarak da sisteme alinabilir.

Gosterge, onceki donem stratejik planlarinda kullanilan ve yeni planda da kullanilacak bir gosterge ise
gosterge degerine iliskin gecmis egilim dikkate alinir.

-

Gosterge degerleri tercihen kiimiilatif (birikimli) bir bicimde belirlenir. Gosterge degerlerinin kiimiilatif
olarak belirlenmemesi durumunda bu husus dipnot olarak ayrica belirtilir.

~

\
-

Gostergelerin baslangic degeri, gostergenin niteligine ve mevcut veriye gore o yila kadar elde
edilen kiimiilatif deger olabilecegi gibi sadece baslangic yilina ait deger de olabilir.

N\
~

Performans gostergeleri i¢in verinin nasil temin edilecegi belirlenir. Veri kaynagi mevcut
operasyonel sistemler olabilecegi gibi anketler, odak grup calismalari, miilakatlar ve gozlemler
araciligiyla temin edilecek yeni kaynaklar da olabilir.

N
Gostergelerin baslangic degeri mevcut degilse ya da bilinemiyorsa 6ncelikle 6l¢tim icin bir

yontem gelistirilerek mevcut durum tahmin edilir. Gostergeye iliskin mevcut durum verisine
plan donemi icerisinde ulagildigi durumlarda hedef degerlere dair giincelleme ihtiyaci olup

K olmadig1 gozden gegirilir.
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Egitim ve 6gretime erisim okullagsma, devam ve devamsizlik, akademik basarinin yiikselmesi ve

bireylerin egitime erigimi i¢in yiiriitiilen faaliyetlerin ele alindig1 temadir.

Tablo 24. Amac, Hedef, Gosterge

ve Stratejilere Iliskin Kart Sablonu

Amagc 1 .Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir {ist §grenime;
gecisi saglanacaktir.

Hedef 1.1 Ogrenme kayiplar1 dnleyici ¢alismalar yapilarak azaltilacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe [Baslangic Izleme

Etkisi* [Degeri** 2025 [2026 [2027 [2028  [Sikhig1
2024

PG 1.1.1 - Bir egitim ve 6gretim30 25 26 27 28 29 Donemlik

yilinda destekleme ve yetistirme

kurslarina kayit yaptiran O6grenci

say1sl

PG 1.1.2 -Destekleme ve yetistirme30 79,82 80 82 84 85 Donemlik

kurslarina devam eden 6grencilerin|

katilm  sagladigi derslerin  not

ortalamasi

PG 1.1.3-20 giin ve iizeri 0ziirsiiz40 2,02 20 1,9 |1,8 1,7 Aylik

devamsizlik yapan 6grenci orant (%)

Koordinator Birim

Okul idaresi, Rehberlik Servisi, Simif Rehber Ogretmenleri

[s birligi Yapilacak Birimler

Veliler

Okul disinda kurslarin olmasi

Riskler Destekleme ve yetistirme kurslarini ciddiye almamalari
Devamsizlik yapan 6grencilerin velilerinin ilgisizligi
S1 Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit
Stratejiler edilerek destekleme ve yetistirme kurslartyla akademik

yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve
destekleyici egitim almalar1 saglanacaktir.

S3 DYK’lara yonelik ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik,
okuma vb aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.

S4 DYK igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate

alinarak hazirlanacaktir.
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S5 Ogrencilerin  devamsizlik nedenleri tespit edilerek

devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.

Maliyet Tahmini 0 TL

Destekleme ve Yetistirme Kurslarinda devamsizlik oraninin ve
Tespitler lkapanan kurs sayisinin fazla olmasi
Ogrenme kayiplarini dnlemeye yonelik mekanizmalarin yetersiz

kalmasi

Devamsizligin 6nlenmesi ve 6grenme kayiplarmin giderilmesi
[htiyaclar icin rehberlik sisteminin gelistirilmesi

Ogrenciler iizerinde sinav baskisi olusturmayacak bir gecis
sistemi

Ogrenme kayiplarini telafi edecek giiclii mekanizmalara ihtiyag

duyulmasi

Performans gostergesinin Hedefe Etkisi yiizde olarak ifade edilir. Amaca hizmet edecek hedeflerin
tamami %100 basar1 performansi olarak diisiintilerek tiim hedeflerinin toplami i¢in %100’lik oran
bulmalidir.

Ornek:

PG 1.1 (%20)+ PG 1.2 (%20)+ PG 1.3 (%20)+ PG 1.4 (%20)+ PG 1.5 (%20) = %100

PG 1.1 (%20)+ PG 1.2 (%40)+ PG 1.3 (%40) = %100

**Baslangic degeri, hedefin mevcut degerinin yiizde ya da rakamsal olarak ifadesidir.
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Ornek:

Baslangi¢
Performans Gostergeleri Degeri** | 1.Yd | 2. Yl 3.yi 4.Y1l S. Yl
PG 1.1.1 0 50 80 120 200, 300
Ornek:
Baslangi¢
Performans Gostergeleri Degeri** | 1.Yl | 2.Yll [3.yid | 4.Yl | 5.Yl
PG1.1.1 %3 %10 | %20 %30 %350 %70

Okul/kurumlarin 2024-2028 Stratejik Planlar1 i¢in okul/kurum tiirlerine uygun olarak
Bakanligimiz 2024-2028 Stratejik Plani’yla uyumlu 6rnek hedef kartlar1 hazirlanmistir. (Ek- 6
Okul/kurumlar i¢cin Hedef Kartlar)

e Erisim ve egitim d6gretime katilim

e Egitim ve Ogretimde Kalite

e Kurumsal Kapasite

olmak iizere okul/kurumlar; 3 tema altinda amag, hedef, performans gostergeleri ile
stratejilerini tiir ve yapisal 6zelliklerini dikkate alarak belirleyeceklerdir. Kurumsal kapasite
temasinda mutlaka amag, hedef, performans gostergesi ve strateji belirlemek durumundadirlar.
Okul/kurumlarin, hedef kartlarin1 hazirlarken tist politika belgeleri olan Milli Egitim Bakanlig
2024-2028 Stratejik Planmi ile baghi bulundugu il/ilce milli egitim midirligi 2024-2028
stratejik planlarinda yer alan amag, hedef, performans gostergeleri ile stratejileri dikkate
almalar gerekmektedir. Ek-5’te okul/kurumlar i¢in hazirlanmis olan stratejik plan mimarisine
yer verilmistir. Stratejik Plan Hazirlama Rehberi’nin sonunda Ek-6’da her tiir ve yapidaki okul
ve kurumlar i¢in MEB Stratejik Plani’yla uyumlu 6rnek hedef kartlar1 olusturulmustur. Okul ve
kurumlar, her tema i¢in hedef kartlarinda yer alan en az bir amaci planlarinda kullanmalidir.
Bunun yaninda, ayrica, okul ve kurumlar MEB, bagh olduklar1 2024-2028 il/ilge Milli Egitim
Miidiirliikleri Stratejik Plani’nda yer alan amag, hedef, performans gostergelerini de dikkate

alarak amag, hedef, performans gostergesi ve strateji belirleyebileceklerdir.
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4.4. Stratejilerin Belirlenmesi

Stratejiler, okul/kurumun hedeflerine nasil ulasilacagini gosteren kararlar biitiiniidiir. Iyi
belirlenmis stratejiler olmaksizin hedefleri etkili bir bicimde uygulamaya ge¢irmek miimkiin
degildir. Stratejiler, hedeflere yonelik belirlenir. Bir hedef icin alternatif stratejiler
degerlendirilerek bunlar arasindan en fazla bes tanesine planda yer wverilir. Stratejiler
olusturulurken okul/kurumun kaynaklar1 ve farkli alanlardaki yetkinligi g6z Onilinde
bulundurulur. Stratejiler, hedeflerin hangi faaliyetlerle uygulamaya gegirileceginin ¢ergevesini
cizer.
Stratejiler olusturulurken cevaplanmasi gereken sorular:

e Hedeflere ulasmada karsilasilabilecek sorunlar nelerdir?

e Hedeflere ulasmak i¢in izlenebilecek alternatif yol ve yontemler nelerdir?

e Alternatiflerin maliyetleri ile olumlu ve olumsuz yonleri nelerdir?

4.5. Maliyetlendirme

Stratejik planda belirlenen hedeflerin plan donemi i¢in tahmini maliyeti tespit edilir. Hedeflere
plan doneminden Once erisilmesi dngdriiliiyorsa, maliyetler daha kisa bir zaman dilimini
kapsayabilir.
Tahmini Maliyetler Tablosu’nda gosterilen maliyetler ile tahmin edilen kaynaklarin uyumlu
olmas1 gerekir. Ancak Ongoriilen kaynaklarin 6ngdriilen maliyetlerin tahsis edilen kaynaklari
asmast durumunda hedef ve stratejilerin:

e Daha diisiik maliyetli olanlar segilebilir

e Zamanlamasi degistirilebilir, kapsami kiigtiltiilebilir.

e  Onceliklendirmeyle bazilarindan vazgegilebilir.

e  Onceliklendirme yapilirken Milli Egitim Bakanhg, [l/ilce Milli Egitim Miidiirliigii

Stratejik Planlar1 esas alinir.
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Tablo 25. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Amacg 1 35.000 [50.000 {70.000 {100.000 {150.000 405.000
Hedef1.1 40.000 |60.000 [80.000 {100.000 {150.000 430.000
Hedef1.2 25.000 [50.000 {75.000 {125.000 |175.000 450.000
Amacg 2 30.000 [50.000 {70.000 {100.000 {150.000 400.000
Hedef2.1 [50.000 {100.000 {150.000 [200.000 250.000 {750.000
Genel
Yonetim
Giderleri
TOPLAM (180.000 [310.000 445.000 [625.000 [875.000

Maliyetlendirme yapilirken ayrintili faaliyetler gz 6niinde bulundurularak hedefe iliskin tahmini
maliyet hesaplanir. Her bir faaliyet/proje belirli bir hedefe yonelik olmalidir. Herhangi bir
hedefle iliskisi kurulamayan faaliyet/projelere yer verilmemelidir. Halihazirda yiiriitiilen veya
yiiriitiilmesi planlanan faaliyetler/projeler mutlaka bir hedefle iliskilendirilmelidir.

Stratejik planin maliyeti, amaglarin maliyet toplamai ile y1lin genel yonetim giderleri toplamina;

amagclarin maliyeti ise o amaca bagli hedeflerin maliyet toplamina esittir.

e Personel giderleri, mal ve hizmet alim giderleri vs.

iliskilendirilmesi durumunda ilgili giderler agirlandirilarak dagitilir.

Herhangi bir hedefe veya faaliyete 6zgli olmayan, birden ¢ok hedefe veya faaliyete yonelik olan

1s1nma, elektrik, temizlik ile bakim ve onarim gibi maliyetlere genel yonetim giderleri kapsaminda

yer verilir.

iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik Stratejik Planin
izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir. Stratejik planin
izlenmesinde baz1 hedeflerde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli
egitim miidiirliigii ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilari

yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriisiiliip

karara baglanacaktir.
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Bir gdstergenin performansi negatif deger alabilir. Ancak hedef performansinin 6l¢timiinde bu

deger sifir alinir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi saglanir.

Tablo 26: izleme ve Degerlendirme Sablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Yih Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Al Ogrencilerin 6grenmesi, geligmesi ve biiylimesi icin firsatlar genisletmek amactyla okul, aile ve toplum arasinda
giiclii baglantilar gelistirilecektir.
H1.1 Oprenci basarisim desteklemek icin ailelere egitim verilecektir.
Hedef 1.1 | % 88*
Performansi
Sorumlu Okul yonetim kadrosu
Birim
Performans Hedefe Plan Dénemi | Izleme Donemindeki | Izleme Performans (%) (C-A)/(B-A)
Gostergesi Etkisi (%) | Baslangic Yil Sonu Hedeflenen | Dénemindeki
Degeri *(A) Deger (B) Gergeklesme
Degeri (C)
PG 1.1.1 Her 20 100 75 25 100
donem sinif
velilerine
yonelik
diizenlenen
etkinlik
sayisi
PG 1.1.2 En 10 125 75 60 70
az bir aile
egitimi alan
veli orani
(yiizde)

Hedefe Iliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim dgretim yilinda PG 1.1.1 igin performansm %100 oraninda gergeklestigi goriilmektedir.
2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.2 igin performansi %70 oraninda gerceklestigi géz oniinde bulundurularak ailelerin egitim

faaliyetlerine katiliminin arttirilmasi i¢in sinif rehber 6gretmenleri araciligryla telefon goriismeleri yapilmasi planlanmustir.
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EKLER:

EK-1 Paydas Siniflandirma Matrisi

PAYDASLAR

iC PAYDASLAR

DIS
PAYDASLAR

YARARLANICI

Calisanlar,

Birimler

Temel ortak

Stratejik
ortak

Tedarikgi

Miisteri,
kitle

hedef

Milli Egitim Bakanhgi

\/

Valilik

\/

Milli Egitim Miidiirliigii

Calisanlar

\/

ilce Milli
Miidiirhikleri

Egitim|

Okullar ve Bagh Kurumlar

Ogretmenler ve  Diger|

Calisanlar

Ogrenciler ve Veliler

Okul Aile Birligi

Universite

Ozel idare

Belediyeler

Giivenlik Giicleri (Emniyet,

Jandarma)

Baymdirhik ve  Iskan|
Miidiirliigii

Sosyal Hizmetler|

Miidiirligii

Genglik ve Spor Miidiirliigii

Muhtarhk

isveren kuruluslar

Sivil Toplum Kuruluslari

Turizm Uygulama otelleri

Tabloda yer paydaslarin listesi okul/kurumun tiiriine ve yapisina gore degiskenlik gosterebilir.

v': Tamam O : Bir kismu
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EK -2 Paydas Onceliklendirme Matrisi

~.
2
& £ % o=
Paydas = z s 2 n; 2
3] A s g ) ¥
A @ = S S =
-y a ~ C V4 O
MEB N Bagli oldugumuz merkezi
idare
Ogrenciler v N Hizmetlerimizden
yaralandiklar igin
Ozel Idare N Tedarik¢i mahalli idare
STK Ama¢ ve hedeflerimize
\ Ulagma is birligi yapacagimiz
kurumlar
Ek-3 Yararlamic1 Uriin/Hizmet Matrisi
3! > > (@
) g Z| EZ 3 E & B § g
Uriin/Hizmet 5l =2 = @ 2| 35 g g B
T %‘ = & = =l = !
= : s oz = 7 s =
E( gj £ §. S o~ 6 %(
= ;ﬂ:‘ g) @, § g (IQ(' =R
8l g &l =8 B 2 g g
o & g = g & 5
' =
5 : 2
< = 5
a9 ~ =
Yararlamc1 (Miisteri) =) &
Ogrenciler N N N N
Veliler J
Universiteler v N[ N
Medya \/
Uluslararasi kuruluglar v N

Meslek Kuruluslari ~ \/
Saglik kuruluglar

Diger Kurumlar

Ozel sektor N

v': Tamam O: Bir kisrm
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Okul/kurumlarda 6gretmen, Ogrenci, veli ve calisanlara yonelik uygulanan memnuniyet

anketlerinin sonuglar1 paydaslarin goriisleri olarak kullanilabilir. Ydneticiler, 6gretmenler ve

diger calisanlarla toplantilar yapilmali, sayis1 fazla olan paydaslarin goriisleri anket yoluyla

alinmalidir.

Ek-4 Paydas Anketleri

Asagida verilen anketler, okul/kurumlara 6rnek olmasi bakimindan rehbere eklenmistir. Anket

igerikleri, okul/kurum tiiriine ve yapisina gore degisiklik gostermelidir.

Sevgili Ogrencimiz;

¢ Bu anketin amaci, okul hakkindaki goriislerini toplamaktir.
e Bu anket, kimlik bilgileri girilmeden yapilmalidir.

e Okul hakkinda goriiglerini yansitan kutuya “X” isareti koyarak neler diisiindiigiinii

O6grenmemize yardimci olabilirsin.

Anketimize katildigin i¢in tesekkdir ederiz.

ILKOKUL OGRENCILERI iCIN

£
s £
5 z
= £
5 i £
¥ g M =
) = § 2 ;5
55| ¢
No E|Z |5 |Z t
KONU BASLIKLARI kA = s kA =
? o2 |2 |¥ ¥
01- Okulumu seviyorum. DO ) O)
02- Okulumda kendimi giivende hissediyorum. )OO )Y [O)
03- Okulumun ici ve bahgesi temizdir. O[O O
04- Ogretmenim adildir. OO O] C)O)
05- Ogretmenim benimle ilgileniyor. O[O C)]C)
06- Yardima ihtiyacim olursa 6gretmenim bana yardim eder. )OO Y1)
07- Ogretmenim derse katilman saglar. DO ) C)
08- Ogretmenim dersleri farkli araglar kullanarak anlatir. OO ) o)
09- Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. D)) CHTO)H
10- Okulda ders dis1 eglenceli etkinlikler var. OO CH1TO)
11- Teneffislerde ihtiyaglarim giderebiliyorum. OO CH1TO)
12- Ogretmenim her giin beni ¢ok ¢alistirtyor. IO CH 1O
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ORTAOKUL OGRENCILERI iCiN

=
£
=S
=
£
E :
£ g 4 g
2 = - 2 (=]
= |3 S = 2
KONU BASLIKLARI = |z |2 |E £
g | = g =
NO & | = = g =
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01-| Okulda kendimi giivende hissediyorum. DO OO
02-| Okul temiz ve hijyeniktir. O[Oy o))
03-| Okulun fiziki kogullarini yeterlidir. DO )Y O)
04-| Okul, yeni kabul edilen ¢ocuklara uygun destegi saglar. OOy 1o
05-| Farkl kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle karsilanacagini D))
diistiniiyorum.
06- | Ogretmenlerime ihtiyag duydugumda kolaylikla gériisebilirim. IO
07-| Okul miidiiriine ihtiyag duydugumda kolaylikla goriisebilirim. OO OO
08-| Okul rehberlik servisinden ihtiyaglarim dogrultusunda faydalanabiliyorum. OISO EES!
09-| Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulagmamda yeterli rehberlik ediyor. | ( )| ( ) | ( ) | ( ) | ()
10-| Okulumda yer almam i¢in birgok firsat var. OOy 1o
11-| Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklari sunuyor. )L eH)10H
12-| Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. OOy 1o
13-| Ogretmenlerim smnifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. OO O)
14-| Ogretmenlerim beni daha iyi performans géstermem icin tesvik ediyor. OOy 1o
15-| Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkli ve ilgi ¢ekici yontemler kullanir. )L eH)10H
16 | Sinav ve Odevlerin beni degerlendirmek igin adil ve yeterli oldugunu D))o
diistiniiyorum.
17-| Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. IO OEEGEE®)
18-| Okulda 6grencilerin goriigleri dikkate alinr. OO )Y o)
19-| Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. OO )Yy
20-| DYK leri yeterli buluyorum. OOy e)jo)
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LiSE OGRENCILERi iCIN KONU BASLIKLARI

2 =
= E
= 5 |8 |2 |z
01- | Okulda kendimi giivende hissediyorum. () ()OO
02- | Okul temiz ve hijyeniktir. () ()| C) )
03- | Okulun fiziki kosullarim yeterlidir. () )OO )|
04- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () ()] )1
05- | Farkli kiiltiirlerden gelen Ogrencilerin bu okulda memnuniyetle () (D)) CH)1O)
kargilanacagini diisiiniiyorum.
06- | Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla gériisebilirim. () ()] )1
07- | Okul miidiiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriigebilirim. () ()] )1
08- | Okul rehberlik servisinden ihtiyaglarim dogrultusunda () (H)|1H] )Y 1O)
faydalanabiliyorum.
09- | Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli () (H)|1H] )Y 1O)
rehberlik ediyor.
10- | Okulumda yer almam igin birgok firsat var. () ()OO
11- | Okul bana yeterli ders dist etkinlik olanaklari sunuyor. () )OO )|
12-| Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. () ()Y OHLCH 1)
13- | Ogretmenlerim smnifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. () ()OO
14- | Ogretmenlerim beni daha iyi performans gdstermem igin tesvik ediyor. () ()| C)Y|O)
15- | Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkli ve ilgi ¢ekici yontemler () ()Y OHH 1)
kullanir.
16 | Smav ve 6devlerin beni degerlendirmek igin adil ve yeterli oldugunu () (H)|1H] )Y 1O)
diistiniiyorum.
17- | Okulda diizenlene sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. () ()OO
18- | Okulda 6grencilerin gortisleri dikkate alinir. () )OO )|
19- | Okul kantininde yeterli ve saglikh yiyecekler var. () ()| )Y O)
20- | DYK ’leri yeterli buluyorum. () )OO )|
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MESLEK LiSESi OGRENCILERI iCIN KONU
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01- | Okulda kendimi giivende hissediyorum. )| )|yl )
02- | Okul temiz ve hijyeniktir. OO CH|Oo) ()
03- | Okulun fiziki kosullarim yeterlidir. O[O CH|O) ()
04- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. ()| )Y )Y ()
05- | Farkli kiiltiirlerden gelen o6grencilerin bu okulda memnuniyetle ) H) )1 O) ()
karsilanacagini diigiiniiyorum.
06- | Ogretmenlerime ihtiyag duydugumda kolaylikla gériisebilirim. () H) )1 ()
07- | Okul midiiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriigebilirim. ()l H) )1 ()
08- | Okul rehberlik servisinden ihtiyaclarim dogrultusunda ()] Y| )Y ()
faydalanabiliyorum.
09- | Okul meslek se¢imim konusunda hedefler belirlememde ve bu hedeflere ()| )Y )Y ()
ulagmamda yeterli rehberlik ediyor.
10- | Mesleki gelisimimle ilgili yapilan etkinlikleri (seminer, okul dist ()| ()Y )Y 1O ()
faaliyetler..) yeterli buluyorum.
11- | Okulumda mesleki egitimimi destekleyici fiziki donanim ve alt yapmmyeterli| ( ) | ( ) | ( ) | () ()
oldugunu diisiiniiyorum.
12- | Staj imkanlarindan en verimli sekilde faydalanmamiz igin gerekli ()| ()Y |1 C)Y 1O ()
rehberlik ve yerlestirmenin dogru yapildigini diistiniiyorum.
13- | Okulumda yer almam igin bir¢ok firsat var. )1 )] )Y ()
14- | Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklar1 sunuyor. ) H) 1)1 ()
15- | Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. ()10 ()
16 | Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. )1 H) )10 ()
17- | Ogretmenlerim beni daha iyi performans gdstermem igin tesvik ediyor. ()| Y1 )Y 1) ()
18- | Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkli ve ilgi ¢ekici yontemlerle ()| )Y )Y ()
kullanir.
19- | Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. ()| )Y )Y 1O ()
20- | DYK leri yeterli buluyorum. O] )Y o) ()
21- | Smav ve 6devlerin beni degerlendirmek i¢in adil ve yeterli oldugunu ) H) )1 O) ()
diistiniiyorum.
22- | Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. ) H) )1 O) ()
23- | Okulda &grencilerin goriisleri dikkate alinir. ()| )Y )Y ()
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Kiymetli Ogretmenimiz;

¢ Bu anketin amaci, okul/kurum c¢alismalar1 hakkindaki goriislerinizi almaktir.
e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.
e Liitfen okul hakkindaki goriiglerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti koyarak belirtiniz.
¢ Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.
Kiymetli Velimiz;
¢ Bu anketin amaci, okul/kurum c¢alismalart hakkindaki goriisleriniz almaktir.
e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.
e Liitfen okul/kurum hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti koyarak belirtiniz.
e Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.
. s
: s
= =
2 £
OGRETMENLER iCIN KONU BASLIKLARI e £ £
4 £ 4 5
< 5 |E |3 5
= s |3 | =
£ |E|E |E £
NO g s |5 |8 E
4 | 4 o
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () ()] ) |10) ()
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. () ()] ) |1C) ()
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. () ()] ()| O) ()
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik () )] ) |10) ()
onlemleri alir.
05- | Okul, yeni kabul edilen dgrencilere uygun destegi saglar. () )] ) |10) ()
06- | Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek igin egitim firsatlar1 sunuyor. () ()] ) |10) ()
07- | Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. () )] )| O) ()
08- | Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami () ()] ) |1C) ()
olusturmustur.
09- | Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erigimim var. () ()] ) |1O) ()
10- | Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak igin gerekli egitime sahibim. () ()] ) |1O) ()
11- | Okulumuzun, farkli ihtiya¢lart olan &grencileri desteklemek igin etkin bir () ()] ) |10) ()
politikas1 vardir.
12- | Okulumuz miifredat uygulamasi etkin bir sekilde izler. () ()] ) |10) ()
13- | Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. () ()] ) |10) ()
14- | Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. () ()] ) |10) ()
15- | Okul personeli arasinda dostane bir iligki siirdiiriiliir. () )] )| O) ()
16- | Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. () ()] ) |10) ()
17- | Okulumuza aidiyet hissediyorum. () ()] ()| O) ()
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KONU BASLIKLARI £ |2 |F |2 |F
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. )OO O)
02- | Okulda egitim ve yonetim Kalitesi siirekli olarak gelisiyor. ()Y 1)1 )Y o)
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. )OO O)
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak icin uygun giivenlik () 1)1y o)
onlemleri alir.
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () [ ()] CH] )
06- | Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir. () [ )] CH] )
07- | Okul ¢ocugumun dgrenme ilgisini giiglendiriyor. () [ CH)]CHT ) O)
08- | Okul gocugumun ahlaki gelisimini tegvik edebilir. () [ OH)]CH] )| O)
09- | Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun geligimini tiim yonleriyle ()Y 1)1y o)
anlamama yardimc1 oluyor.
10- | Okul, ¢ocugumun o&grenme performanst ve gelisimi hakkinda beni iyi () [ )] CH] )
bilgilendiriyor.
11- | Okul ¢cocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri ile karsilastiginda yeterli | ( ) [ () | ()| () | ()
destegi ve rehberlik saglar.
12- | Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yéntemlerinden memnunum. () [ )] CH] )
13- | Herhangi bir problem durumunda miidiir endigelerime cevap veriyor. ()Y 1 H)1TOHT )Y o)
14- | Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. () [ )] )] )
15- | Okul, ¢cocuklarin gelisimini desteklemek igin velilerle iyi bir iligki kurar. ()Y [ C)
16 | Okul, aktif veli katilimimu tesvik eder. () [ )] )] )
17- | Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. )OO )| O)
18- | Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. ()Y (O] C)
19- | Cocugumun ev ddevlerini tamamlamasini saglarim. )OO )| O)
20- | Cocugumu okumaya tesvik ederim. ()OO O)
21- | Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. () [ CH)]CH]T ) O)
22- | Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim.
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EK-5 Stratejik Plan Mimarisi
(HEDEF KARTLARI HAZIRLANIRKEN KULLANILACAKTIR. STRATEJIK PLANA
EKLENMEYECEKTIR.)

Yasal yiikiimliiliikler ve mevzuat analizi, iist politika belgeleri, literatiir taramasi,
GZFT analizi ve egitim sisteminin gelisim ve sorun alanlar1 dikkate alinarak
okuluw/kurumu 2024-2028 Stratejik Plani’nin temel mimarisi olusturulmustur. Gelecege
yonelim boliimii bu mimari ¢er¢evesinde yapilandirilacaktir. Okul ve kurum tiirlerine
gore dokiiman igerisindeki bilgilerden yararlanilarak ornek stratejik plan mimarileri
olusturabileceklerdir.
1. Egitime ve Ogretime Erisim ve Katthm
1.1. Okula devam ve tamamlama
1.1.1.  Sif tekrar
1.1.2.  Okulu birakma
1.1.3. Devamsizlik
1.2. Ders Dis1 etkinliklere katilim
1.2.1. Kuliip faaliyetleri
1.2.2.  Gezi, Fuar ve Gozlem Faaliyetleri
1.2.3.  Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri
1.2.4.Bolgesel (yerel), Ulusal ve Uluslararasi Proje, Yarisma vb. Etkinliklere Katilim
1.3. Ozel egitime ihtiyac duyan bireylerin erisimi
1.4. Destekleme ve yetistirme kurslarina katihm ve devam
1.5. Ozel politika gerektiren gruplarin egitim ve 6gretime erisimi (gécmenler,
romanlar, mevsimlik tarim iscilerinin cocuklarinin egitimi vd.)
1.6. Uzaktan egitim faaliyetlerine katilm
1.7. Bir iist 0@renime gecis
1.8. Mezuniyet oram
2. Egitim ve Ogretimde Kalite
2.1. Akademik Kazanimlar
2.1.1. Tiirkge ve yabanci dil
2.1.1.1.  Dinleme
2.1.1.2.  Konusma
2.1.1.3.  Okuma
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2.1.14. Yazma
2.1.1.5.  Okunan Kitap Sayist
2.1.1.6.  Okuma, Yazma ve Konusma Etkinlikleri
2.1.2. Matematik
2.1.3. Fen Bilimleri
2.1.4. Sosyal Bilimler
2.1.5. Meslek Dersleri
2.1.6. Egitim Bilisim Ag1
2.2. 21.yy. Becerileri
22.1. STEM
2.2.2. Yapay Zeka
2.2.3. Cevre ve Iklim Degisikligi
2.2.3.1.  Kaynaklarn Tasarruflu Kullanimi
2.2.4. Finansal Okuryazarlik
2.2.5. Dijital Okuryazarlik
2.2.6. [lletisim ve Is Birligi
2.2.7. Bilgi ve Medya Okuryazarhigi
2.2.8. Girisimcilik
2.2.9. Sosyal ve Kiiltiirleraras1 Beceriler
2.2.10. Problem Cozme Becerileri (Matematiksel problem ¢dzmeden g¢atisma
¢6zmeye kadar detaylandirilabilir.)
2.2.11. Elestirel Diistinme Becerileri
2.2.12. *Yaraticilik (Yenilikgilik) ve Bilimsel Arastirma Becerileri
2.2.13. Veri Okuryazarligi
2.2.14. Siirdiiriilebilirlik ve Ileri Déniisiim
2.3. Toplumsal Yasam Becerileri
2.3.1. Sevgi, Saygi, Adalet ve Hosgorii Kazanimlari
2.3.2. Ahlaki ve Etik Degerler
2.4. Degerler Egitimi
2.4.1. Okul Hizmetlerine Katilim (temizlik, bakim vb.)
2.4.2. Sosyal Sorumluluk Calismalari
2.5. Olgme ve Degerlendirme

2.5.1. Okul Sinavlari
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252,
2.5.3.
2.6.
2.6.1.
2.6.2.
2.6.3.
2.6.4.
2.6.5.
2.7.
2.7.1.
2.72.
2.73.
2.74.
2.75.

Ulusal Smavlar

Ulusal ve Uluslararasi Faaliyetlerde Alman Dereceler
Sektore, Ust Ogrenime Hazirhk ve Istihdam
Atolye Egitimleri

Staj Egitimleri

Bulus, Patent, Endiistriyel Tasarim, Marka ve Faydali Model
Mesleki Alan Etkinlikleri

Mesleki Egitime Katki Saglayacak Is Birlikleri
Rehberlik

Egitsel Rehberlik

Mesleki Rehberlik

Kisisel Rehberlik

Oryantasyon

Aile rehberligi

3. Kurumsal Kapasite

3.1.
3.1.1.
3.1.2.
3.13.
3.1.4.
3.1.5.
3.1.6.
3.1.7.
3.1.8.
3.1.9.
3.1.10.
3.1.1L
3.1.12.
3.1.13.
3.1.14.

3.2
3.2.1.
3.2.2.

Fiziksel imkanlar ve Donatim
Derslikler

Spor Salonu
Kiitiiphane

Cok amagli Salon
Ogretmenler Odas1

Idari Boliimler

Okul Bahgesi

Atolyeler
Laboratuvarlar
Yatakhane/Pansiyon
Yemekhane

Tuvaletler

Oyun Alanlart

Bilisim Siniflart

Mali Yonetim

Doner Sermaye Gelirleri

Mal ve Hizmet Alimlar
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3.2.3.
324
3.3.
3.3.1.
33.1.1.
33.1.2.
3.3.1.3.
33.14.
3.3.15.
3.3.1.6.
3.3.1.7.
3.3.2.
33.2.1.
3322,
3.3.2.3.
33.24.
3.3.3.
334
3.3.5.
3.3.6.
3.3.7.
34.
34.1.
34.2.
3.43.
344
34.5.
3.4.6.
3.4.7.
34.8.
3.4.09.
3.4.10.
34.11.

Enerji Verimliligi

Kaynak Tasarrufu

Insan kaynaklar1

Ogretmenlerin Mesleki Gelisimi

Okul Temelli Mesleki Gelisim Faaliyetleri
Ogretmen Bilisim Ag1

Mahalli Hizmet i¢i Egitimler

Aday Ogretmenlik

Mentorluk ve Kogluk

Ulusal ve Uluslararasi Iyi Uygulama Ornekleri
Personel Odiil Yonetimi

Okul Yoneticilerinin Mesleki Geligimi
Ogretmen Bilisim Ag

Mahalli Hizmet i¢i Egitimler

Mentorluk ve Kogluk

Ulusal ve Uluslararasi Iyi Uygulama Ornekleri
Destek Personelinin Mesleki Gelisimi
Motivasyon

Is Doyumu

Oryantasyon

Personelin Iyi Olma Hali

Organizasyon

Gorev Dagilimi

Kurul ve Komisyonlar

Okul Aile Birligi

Katilimeilik

Seffaflik ve Hesap Verebilirlik

Izleme ve Degerlendirme

Bilgi ve Iletisim Teknolojilerinden Yararlanma
Ogrenci Islerinin Yonetimi

Kurum Ici Tletisim

Okul Toplum Iliskileri

Kurumlar Arast Iletisim ve Is Birligi
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3.5
35.1
35.2.
3.5.3.
3.54.
3.5.5.
3.5.6.
3.5.7.
3.5.8.
3.5.9.
3.5.10.

. Okul Saghg ve Giivenligi

Kantin

Tuvaletler

Temizlik ve Hijyen Farkindalig1

Saglikli Beslenme ve Obezite

Bulasic1 Hastaliklar

Bagimlilikla Miicadele

Gida Giivenligi

Okul Cevresi Giivenligi

Is Saghg ve Giivenligi (Okul Kazalari, Atdlye Denetimleri vb.)
Zorbalik ve Siddet

3.6. Sivil Savunma

3.6.1.

3.6.2.
3.6.2.1.
3.6.2.2.
3.6.2.3.
3.6.2.4.
3.6.2.5.
3.6.2.6.

[k Yardim ve Acil Durum
Afet riski azaltma
Deprem
Sel
Heyelan
Yangin
C1g
Salgin hastaliklar
- Okul/kurum stratejik plan mimarisinin kavramsal c¢ergevesi olarak
hazirlanmistir.
- 3 tema/amag altinda hedeflerin, stratejilerin ve performans gostergelerinin
belirlenmesi i¢in olusturulmus anahtar kavramlar yer almaktadir.
(Belirtilen hususlar okul ve kurumlar i¢in kullanilabilirse gosterge ve strateji belirlemede
yararlanilabilir.) Ozel olarak sorulmasi uygun goriilenler:
-Hayat boyu 6grenmeye katilim ve tamamlama
-Bolge bazinda tasarlanmis yaygin egitim kurslar
-Kadmlara 6zgii yaygin egitimi destekleyici faaliyetler

- Yurt disinda ikamet eden vatandaglarin egitim ve 6gretime erisimi
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EK-6 Ornek Hedef Karti:

TEMA:

Okul/Kurum Tiiri:

Amag

Hedef

Performans Gostergeleri

Stratejiler
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T.C. MILLi EGITIM BAKANLIGI

OKUL-KURUMLAR ICIN
STRATEJIKPLAN
HAZIRLAMA REHBERI







